CONSEJO

DE ADMINISTRACION ——

Ing. Tomas Gonzalez Sada, Presidente *

Presidente del Consejo de Administracion de CYDSA. Presidente del Consejo de
Directores de la Universidad Regiomontana; Presidente del Comité Empresarial
México-Japdn; Vice-Presidente del Instituto Mexicano para la Competitividad;
Consul Honorario de Japon en Monterrey, México; Tesorero de la Fundacién
Martinez Sada; Miembro del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN);
y Miembro del Consejo de Administracion de: Vitro y Regio Empresas.

Dr. Herminio Blanco Mendoza**

Ex-Secretario de Comercio y Fomento Industrial. Asesor en materia de negocios,
del Banco Interamericano de Desarrollo y de varios gobiernos en materia de
negociaciones comerciales. Miembro del Consejo Internacional de Mitsubishi
Corporation, de la Comision Trilateral y de la Junta Directiva del Banco
Latinoamericano de Exportaciones.

Lic. Robert W. Chandler Jr.**

Consultor de Empresas. Ex-Director del Grupo Financiero Banorte. Ha sido
Consejero del Latin America Debt Management Associates de Miami, Florida y
de empresas del Grupo Financiero Banorte.

C.P. Adan Elizondo Elizondo, Comisario**

Ex-Director General de Operaciones de CYDSA. Consejero de: Grupo Industrial
Saltillo, Grupo Chapa y Seven Eleven México. Miembro del Consejo de la Fundacién
Ricardo, Andrés y José Chapa; Universidad Regiomontana, Fomento Integral de
Monterrey, Orientacién Social Femenina de Monterrey.

Don Alejandro Garza Lagiiera**

Miembro del Comité Ejecutivo de Desarrollo Inmobiliario OMEGA, S.A. de CV.
Consejero de: VITRO; Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Centro de Estudios en Economia y Educacion, Consejo de “Wharton School Latin
American Board" y "Joseph H. Lauder Institute” de Pennsylvania.
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Ing. Armando Garza Sada**

Director General de Versax y Alestra, Divisiones de ALFA. Miembro del Consejo
de Directores del Tecnoldgico de Monterrey. Es Consejero de ALFA, Coca Cola
FEMSA, Grupo Gigante, Grupo Lamosa, El Puerto de Liverpool, MVS
Comunicaciones, Pigmentos y Oxidos, Vitro Vidrio Plano y FEMSA.
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Lic. Tomas Gonzalez Casas**
Gerente de Desarrollo de Quimobasicos, filial de CYDSA. Miembro del Cosejo de
Administracién de Honda Tecnoldgico y Restaurantes GONHA.

Lic. Pablo Gonzalez Sada*

Presidente y Director General de Uniexcel Chemical Solutions. Director General
de Aeroservicios Técnicos Regiomontanos. Consejero de: Club Industrial y Regio
Empresas. Miembro de los Consejos de Cooperativa de Servicios Aéreos Aeropuerto
del Norte, Instituto de Mandos Intermedios (IMI). Miembro del Consejo Asesor
de la Escuela de Administracion de la Universidad de Texas.

Ing. Ricardo Guajardo Touche**

Ex-Presidente del Consejo de Administracién de Grupo Financiero BBVA-Bancomet.
Miembro del International Capital Markets Advisory Committee del Federal
Reserve Bank de Nueva York, del Consejo de Directores del Tecnolégico de
Monterrey y Presidente del Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado.
Consejero de FEMSA, ALFA, El Puerto de Liverpool, Grupo Bimbo y Grupo
Aeroportuario del Sureste.

C.P. Mario Laborin Gémez**

Director General de Nacional Financiera y Miembro del Gabinete Presidencial
Mexicano. Miembro del Consejo de la Bolsa Mexicana de Valores, del Tecnoldgico
de Monterrey y Presidente del Centro de Cirugia Ambulatoria. Consejero de
Cerveceria Cuauhtémoc, TV Azteca, Grupo Accién, Farmacias Benavides,
Transportacion Maritima Mexicana y Periddicos Healy.

Lic. Abelardo Morales Purén, Comisario**

Socio-Fundador de Consultoria Financiera Corporativa en donde su principal
actividad es dar asesoria financiera y especializada a Grupos Industriales y a
diferentes Gobiernos de los Estados del Pais. Promotor de Desarrollos Inmobiliarios
y Turisticos. Consejero de Nacional Financiera, Mayazul y Harinas de Coahuila.

Ing. Alberto Mulas Alonso**

Ex-Comisionado Nacional de Fomento a la Vivienda (Conafovi) del Gobierno
Federal de México. Socio Fundador de CRESCE Consultores, empresa orientada
a Consultoria Financiera de Proyectos. Es Consejero del Banco Nacional de
Comercio Exterior, Sociedad Hipotecaria Federal y Procura.
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** Independiente



Lic. Federico Patifio Marquez**

Director General Adjunto de Banca de Inversidn de Nacional Financiera, teniendo
a su cargo las Direcciones de Financiamiento Internacional, Banca de Gobierno,
Banca Empresarial y de Inversion de Capital.

Lic. Adrian G. Sada Gonzalez**

Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Vitro. Consejero de: ALFA,
Gruma, Regio Empresas, Wharton (Latin American Executive Board for the
Wharton School of Finance), Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN),
Grupo de Industriales de Nuevo Ledn.

Ing. Fernando Sada Malacara t **
Ex-Presidente Ejecutivo de CYDSA. Consejero de: Vitro Plan, Alpek, Elektra;
Universidad Mexicana del Noreste.

Ing. Andrés M. Sada Zambrano**
Ex-Presidente del Consejo de Administracién de CYDSA. Fundador y Ex-Presidente
de Pronatura. Consejero de: Grupo Industrial Saltillo y Grupo IMSA.

Lic. Alberto Santos de Hoyos**

Presidente del Consejo de Empresas Santos. Presidente de: Inmobiliaria Centro
Deportivo y Centro Santa Barbara. Consejero de: Banco de México (Regional),
Sigma Alimentos, ING Seguros Comercial América, Axtel, Madisa, Grupo Senda;
Miembro del Consejo del Instituto Nuevo Amanecer ABP, Casa Paterna La Gran
Familia y Andares ABP.

Lic. Rodolfo Gracia del Bosque, Secretario

Secretario del Consejo de Administracién de CYDSA. Miembro de: Barra Mexicana,
Colegio de Abogados, "American Bar Association” y Colegio de Abogados de
Nuevo Ledn.

* Patrimonial
** Independiente

- 21

<t
o
o
«
<
n
(=]
>
o
!
=
=
=
<
(]
=
o
o
[
=
=




COMITES DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

CYDSA, S.A. DE C\V.

COMITE DE AUDITORIA

Lic. Alberto Santos de Hoyos, Presidente
Dr. Herminio Blanco Mendoza

Lic. Federico Patifio Marquez

Lic. Pablo Gonzalez Sada

Ing. Tomas Gonzalez Sada

COMITE DE COMPENSACIONES

Lic. Adrian Sada Gonzalez, Presidente
Dr. Herminio Blanco Mendoza

Don Alejandro Garza Lagiiera

Ing. Toméas Gonzalez Sada

COMITE DE FINANZAS

Ing. Tomas Gonzalez Sada, Presidente
Ing. Armando Garza Sada

Ing. Ricardo Guajardo Touché

C.P. Mario Laborin Gémez

Lic. Adrian Sada Gonzalez

Ing. Andrés M. Sada Z.

Lic. Tomas Gonzélez Casas

VALORES QUIMICOS, S.A. DE CV.

COMITE DE SEGUIMIENTO A LOS TERMINOS Y CONDICIONES DE LA REESTRUCTURA

Ing. Tomas Gonzalez Sada, Presidente
Lic. Robert W. Chandler Jr.

Lic. Abelardo Morales Purdn

Ing. Alberto Mulas Alonso

Lic. Federico Patifio Marquez

Lic. Tomas Gonzalez Casas

Lic. Rodolfo Gracia del Bosque
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