ENTORNO ECONOMICO

Situacion Internacional

En el 2005, la actividad econdmica internacional continu6é con un dinamismo sélido, aun cuando
en general se registraron tasas de crecimiento ligeramente menores a las del 2004. Con excep-
cion de la debilidad mostrada por la mayoria de las economias de la Zona del Euro, donde el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) crecid 1.4% respecto al 1.6% del ano anterior, el resto de las regiones
del mundo evolucionaron satisfactoriamente. En particular, el PIB de EUA, después del aumento
de 4.2% observado en el 2004, presentd un incremento de 3.5%, impulsado por el gasto de
consumo interno y la inversion privada. Asi mismo, los flujos de capital extranjero hacia China,
apoyaron nuevamente la expansion de la inversion en ese pais, alcanzando el PIB una tasa de
crecimiento de 9.9% en el 2005, similar al 10.1% en el 2004. Por su parte, Japon continudé con
un crecimiento econdmico de 2.8% en el 2005, comparable al 2.3% del ano anterior.

Durante los Ultimos anos, el mercado petrolero internacional se ha caracterizado por enfrentar
tanto una marcada restriccion en la oferta, como condiciones especulativas provenientes de pro-
blemas politicos, factores climaticos adversos y percepcion de riesgo de atentados terroristas en
algunos paises productores. Por lo tanto, el aumento de la demanda energética mundial derivado
del crecimiento econdmico del 2005, repercutié de forma importante en el comportamiento del
comercio del petroleo crudo. Adicionalmente, el desequilibrio entre oferta y demanda se inten-
sificod por el impacto de los huracanes Katrina y Rita, que en los meses de agosto y septiembre
respectivamente, afectaron severamente las instalaciones de extraccion y procesamiento de hi-
drocarburos de EUA ubicadas en la zona del Golfo de México.

En consecuencia, las cotizaciones del petréleo y sus derivados, las cuales ya habian alcanzado
niveles sin precedente durante el segundo trimestre del ano, registraron nuevos maximos histo-
ricos en el mes de septiembre. De esta forma, tomando como referencia a las estadisticas del
Departamento de Energia de EUA, los precios mundiales del petréleo crudo promediaron 49.83
doélares por barril en el 2005, cifra 44% superior al promedio de 34.62 doblares reportado el ano
anterior y 84% mayor respecto a los 27.11 dblares promedio del 2003.

A pesar de la importancia de EUA como productor de gas natural, los desequilibrios crecientes
entre la oferta y la demanda observados durante los Gltimos anos, han ocasionado que los pre-
cios de este energético en América del Norte, se ubiquen dentro de los mas altos del mundo.
Esta situacion ha impactado negativamente a la economia mexicana, debido a que los precios
del gas natural en México, se establecen con base en los precios prevalecientes en la region del
sur de Texas.

El precio de referencia del gas natural en nuestro pais, que del 2002 al 2004 se habia incre-
mentado 92%, al pasar respectivamente de 3.03 doblares a 5.83 dbélares promedio por milléon de
BTU’s, en el periodo enero-agosto del 2005 registrd un promedio de 6.27 dblares por millon de
BTU’s. También en este caso, la disminucion del suministro derivada de los efectos negativos de
los huracanes Katrina y Rita sobre las zonas de produccion y distribucion del Golfo de México,
provocaron aumentos desproporcionados en las cotizaciones a partir del mes de septiembre. Por
lo tanto, el precio de referencia promedio de septiembre a diciembre del 2005, alcanzé 11.70
doélares por millon de BTU’s, esto es, mas de dos veces el nivel de 5.83 dblares observado du-
rante el 2004.

Previendo esta situacion, el 12 de septiembre del 2005 se publico en México un decreto presi-
dencial, donde se establecid un mecanismo para limitar el incremento del precio del gas natural
vendido por PEMEX a los consumidores industriales y distribuidores nacionales. Este decreto,
publicado con caracter de temporal mientras se normalizaba la produccion de este energético
en EUA, se mantuvo vigente durante los Gltimos cuatro meses del 2005. De esta manera, el
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precio del gas natural en México durante el periodo
septiembre-diciembre, promedié 8.20 dbélares por mi-
llbn de BTU’s, con lo cual, para todo el 2005 el precio
acumulé un promedio de 6.95 dblares, representando
un incremento de 19% respecto a los 5.83 dblares del
ano anterior.

Estos fendbmenos naturales extraordinarios, ademas de
causar los aumentos en los precios del petréleo y del gas
natural descritos en los parrafos anteriores, ocasionaron
a su vez importantes incrementos en los precios de los
petroquimicos y de la energia, asi como distorsiones sig-
nificativas en la produccion y el suministro de productos
quimicos y petroquimicos de EUA.

Como se explica en la Carta del Presidente, estas condi-
ciones limitaron la recuperacion de los margenes de al-
gunos Negocios en el 2005, debido a que sus procesos
productivos son altamente consumidores de energia, o
por tratarse de productos petroquimicos, donde la es-
casez de las materias primas principales ocasion6 que
se desatendiera parcialmente a los mercados, principal-
mente de exportacion. Por otro lado, la tendencia alcista
de los precios, principalmente en los Gltimos meses del
ano, permitié a algunos Negocios de CYDSA mejorar sus
margenes de utilidad.

Ambiente de Negocios en México

Con el apoyo del comportamiento favorable de la eco-
nomia de EUA, el ambiente de negocios en México
mostro una tendencia positiva durante el 2005. Poste-
riormente a una débil tasa de crecimiento econémico y
una ligera volatibilidad en el entorno financiero durante
el primer trimestre del ano, se observé una mejora pau-
latina en la mayoria de las actividades productivas, asi
como el fortalecimiento de los mercados cambiarios y
monetarios.

El sector externo se beneficié con los aumentos en los
precios internacionales del petréleo crudo en el 2005.
Las exportaciones petroleras acumularon 32 mil millo-

nes de dolares, incrementandose 35% sobre el 2004.
Asi mismo, no obstante la desaceleracion observada
en la produccion industrial de EUA, las exportaciones
no petroleras de México, integradas esencialmente por
manufacturas destinadas a ese mercado, aumentaron
11% al sumar 182 mil millones de dblares. De esta
forma, con un total de 214 mil millones de doélares, las
exportaciones totales de mercancias crecieron 14%
respecto al ano anterior.

Por el lado de las compras externas, las adquisiciones
para cubrir la demanda de productos de consumo, ma-
terias primas y maquinaria se incrementaron 12%, con
lo cual las importaciones de mercancias totalizaron 221
mil millones de dblares. Finalmente, la balanza comercial
mostr6 un déficit de 7 mil millones de délares, menor al
de 9 mil millones registrado en el 2004.

Dentro de este aspecto del comercio internacional, en
abril 1° del 2005 entr6 en vigor el Acuerdo para el For-
talecimiento de la Asociacion Econémica entre México
y Japon, estableciendo como objetivos principales, li-
beralizar y facilitar el comercio de bienes y servicios,
asi como aumentar las oportunidades y actividades de
inversion entre ambos paises.

En relacion con la actividad productiva, la disminucion
del crecimiento econémico de EUA se reflejo desde
principios del ano en la evolucion de México, cuando
el aumento en el PIB nacional de 2.4% en el primer
trimestre del 2005, representd la mitad del 4.8% regis-
trado en el Gltimo trimestre del 2004. Posteriormente,
los gastos de consumo y la inversion privada se ace-
leraron apoyados en menores tasas de interés, con lo
cual la dinamica econémica mejord a través del ano.
Dado este comportamiento e integrado por crecimien-
tos anuales de -1.5% en el Sector Agropecuario, 1.6%
en el Sector Industrial y 4.2% en el Sector Servicios,
el Producto Interno Bruto de México se incremento
3.0% en el 2005, porcentaje inferior al 4.2% registra-
do en el 2004 aunque mayor a los observados los
tres anos anteriores, como se puede observar en la
siguiente grafica.

MEXICO. CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

% anual

51% 6.8% 4.9% 3.9% 6.6% -0.2% 0.8% 1.4% 4.2% 3.0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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La evolucién de la tasa inflacionaria, es representati-
va del desempeno de las variables financieras en el
2005. Contrariamente al repunte observado durante el
2004, la tasa de crecimiento de los precios al consu-
midor se redujo consistentemente a través del 2005,
principalmente durante el segundo semestre. Este re-
sultado provino de las disminuciones en los precios de
productos agropecuarios y de mercancias importadas,
las cuales permitieron atenuar el impacto negativo de
los aumentos en los precios de los bienes y servicios
administrados por el Gobierno Federal. De esta mane-
ra, como se observa en la grafica siguiente, la inflacion
medida a través del Indice Nacional de Precios al Con-
sumidor, finalizoé el 2005 con un incremento de 3.3%,
representando la menor tasa registrada desde 1968,
cuando inici6 la medicion de este indicador.

La tendencia alcista presentada por las tasas de inte-
rés en el 2004, continud hasta el tercer trimestre del
2005, como resultado de los incrementos en las tasas
de interés en EUA y las politicas restrictivas estableci-
das por el Banco de México para controlar la inflacion.
Posteriormente, en los Gltimos cuatro meses del ano
se observaron continuos movimientos a la baja, con lo
cual los Certificados de la Tesoreria de la Federacion
(CETES) a 28 dias, registraron en diciembre una tasa
de rendimiento nominal de 8.2%, menor al 8.5% de
finales del 2004. Sin embargo, la tasa promedio anual
de 9.2% en el 2005, super6 al promedio del ano ante-
rior calculado en 6.8%.

El mercado cambiario mostré6 un comportamiento si-
milar al de la inflacion y las tasas de interés. De esta
forma, el peso se fortalecio respecto al délar de EUA
durante el ano, por lo que el tipo de cambio finalizo el
2005 en 10.63 pesos por dolar, cifra que implicoé una
apreciacion de 4.5% respecto a los 11.15 pesos de di-
ciembre del ano anterior. Igualmente, el tipo de cambio
de 10.89 pesos por doélar calculado como promedio
para el 2005, significd una apreciacion de 5.1% al com-
pararse con el promedio de 11.29 en el 2004.

Por Gltimo, el aumento de los ingresos fiscales relacio-
nados con las exportaciones petroleras, continud favo-
reciendo a las finanzas gubernamentales, permitiendo
que el déficit econdmico del Sector Pablico disminuye-
ra a un equivalente del 0.09% del PIB en el 2005, en
comparacion con 0.31% en el ano anterior.

Mercados de CYDSA

Varios de los mercados atendidos por los Negocios de
CYDSA, fueron impactados desfavorablemente por la
desaceleracion del sector industrial nacional, asi como
por los problemas en el suministro de algunas mate-
rias primas quimicas y petroquimicas, ocasionados por
los huracanes que afectaron a estas industrias en el
Golfo de México.

En el Segmento de Productos Quimicos y Plasticos,
se incrementd la demanda doméstica de cloro, sosa
caustica y sus derivados, mientras disminuyeron las
ventas de sal comestible, resinas de PVC, tuberias y
conexiones de PVC, asi como de gases refrigerantes.
En el Negocio de Hilaturas, la Industria Textil nacional
continué enfrentando la competencia creciente de tex-
tiles y prendas de vestir importados primordialmente
de China, e introducidos frecuentemente por medios
desleales o ilegales. En consecuencia, las ventas na-
cionales de CYDSA en unidades fisicas, mostraron en
el 2005 un decrecimiento ponderado de 5.6%.

Debido a la falta de disponibilidad de materias primas y
a los aumentos en los costos de petroquimicos y ener-
géticos, los Negocios exportadores de CYDSA se vieron
forzados a desatender algunos de sus mercados inter-
nacionales, principalmente durante los Gltimos meses
del ano. Por esta razon, las unidades fisicas exportadas
reportaron una disminucion ponderada anual de 31.8%.
Con estos resultados, las ventas totales de CYDSA en
unidades fisicas registraron un decremento ponderado
de 11.0% en el 2005.

MEXICO. iNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

% diciembre / diciembre

27.7% 15.7% 18.6% 12.3% 9.0%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

4.4% 5.7% 4.0% 5.2% 3.3%
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