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ENTORNO ECONOMICO

Durante el 2007, el ritmo de expansion de la actividad eco-
némica disminuy6 en la mayoria de las regiones del mundo
debido a dos grupos de factores. En primer lugar, la infla-
cion internacional continu6 presionada por la tendencia a
la alza observada en los Ultimos afios en los precios de los
hidrocarburos, los metales y otras materias primas basicas,
limitando la capacidad de compra de los consumidores.
Adicionalmente, la falta de liquidez en el mercado hipote-
cario de EUA, acentuada en el segundo semestre del afio,
se extendi6 a los principales mercados financieros de otros
paises, provocando incertidumbre y volatilidad en las tasas
de interés, los tipos de cambio y el acceso al crédito, lo cual
a su vez afecté negativamente la evolucion del consumo y
la inversion.

De esta manera, en EUA, el crecimiento del Producto In-
terno Bruto (PIB) disminuy6 a 2.2% en el 2007, en com-
paracion con la tasa de 2.9% observada el afio anterior.
Las economias de la Zona del Euro mostraron en conjun-
to un incremento de 2.6%, inferior al 2.9% del 2006. Asi
mismo, en Japdn se reportd un crecimiento econdémico de
1.9%, menor al 2.4% del afio previo. Por su parte, en China,
los flujos de inversion extranjera y el impulso del creciente
mercado interno, permitieron contrarrestar la tendencia de
desaceleracion observada en otros paises, al registrarse en
el PIB un aumento de 11.4% en el 2007, similar al 11.1%
del 2006 y acumulando cinco afios consecutivos con incre-
mentos de dos digitos.

No obstante el menor crecimiento econémico mundial del
2007, la demanda energética se mantuvo creciente y reper-
cutié en el comportamiento del mercado petrolero interna-
cional, el cual durante los Ultimos afios se ha caracterizado
por enfrentar tanto una marcada restriccién en la oferta,
como condiciones especulativas. Por lo tanto, en el primer
semestre del afio, las cotizaciones del petréleo y sus deriva-
dos fluctuaron alrededor de los altos niveles observados a
finales del 2006, elevandose posteriormente hasta registrar
nuevos maximos histéricos durante el mes de noviembre.
Finalmente, conforme a las estadisticas del Departamento
de Energia de EUA, el precio mundial del petréleo crudo
promedi6 69.10 délares por barril en el 2007, implicando
un aumento de 14% sobre la cifra comparable de 60.32
dolares reportado el afio anterior y representd un equiva-
lente de 2.9 veces respecto a los 23.47 ddélares promedio
del 2002.
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En lo referente al gas natural, los desequilibrios crecientes
entre la oferta y la demanda en América del Norte, a pesar
de la importancia de EUA como productor de este ener-
gético, continuaron ubicando a los precios en esta region
dentro de los mas altos del mundo. Debido a que los pre-
cios del gas natural en México, se han establecido con base
en las cotizaciones prevalecientes en el sur de Texas, esta
situaciéon ha afectado negativamente a la economia mexi-
cana. Durante el 2007, el precio promedio del gas natural
en nuestro pais registré un promedio de 6.34 doélares por
millén de BTU'’s, cifra 0.3% mayor al promedio de 6.32 do6-
lares en el afio anterior. Sin embargo, el precio del 2007
representd un monto de 2.1 veces el precio promedio del
2002 calculado en 3.03 délares por millén de BTU's.

En respuesta al aumento sostenido en el costo de los ener-
géticos, CYDSA, al igual que otras empresas mexicanas, ha
buscado disminuir el consumo y el costo de energia, recu-
rriendo a desarrollar procesos para la utilizacion de fuentes
alternas como el combustéleo. Este producto forma parte
de los petroliferos conocidos como Aceites Combustibles
Residuales, obtenidos del proceso de destilacion del petro-
leo crudo. Por lo tanto, el combustéleo normalmente habia
ofrecido una alternativa de bajo costo para la generacién de
energia, aun cuando dentro de los petroliferos residuales,
el combustéleo presenta mayores requerimientos de espe-
cificaciones técnicas para su transporte, almacenamiento y
utilizacién como energético.

Por tratarse de un derivado del petréleo, el precio del com-
bustéleo ha mostrado también una tendencia alcista en los
ultimos afos, situacion que se ha agravado en México, de-
bido a la falta de inversiones de Pemex para incrementar su
capacidad de produccién y refinaciéon. En consecuencia, el
precio del combustdleo a la industria en México en el 2007,
mostré un promedio de 8.38 ddlares por millon de BTU's,
cifra que representé un incremento de 10.1% respecto a los
7.61 ddlares promedio del 2006. De esta manera, el precio
del combustéleo en el 2007, superé en 32% al equivalente
de 6.34 dolares por millén de BTU’s del gas natural.

Como se explica en la Carta del Presidente, estas condi-
ciones afectaron negativamente o limitaron la mejora de
los méargenes de utilidad de la mayoria de los Negocios de
CYDSA en el 2007, debido a que sus procesos productivos
son altamente consumidores de energia, o bien por utilizar
insumos petroquimicos derivados del petréleo o del gas na-
tural.



AMBIENTE DE NEGOCIOS EN MEXICO

Las condiciones desfavorables del entorno econémico inter-
nacional en el 2007, particularmente en los mercados de
EUA, influyeron negativamente en el comportamiento de las
actividades productivas y las variables financieras en Méxi-
co. La debilidad de la demanda en los mercados externos,
se tradujo en una desaceleracion de la produccion de bie-
nes y servicios durante la primera mitad del afio; mientras
la volatilidad en los mercados financieros observada en el
segundo semestre, contribuyd a deteriorar las expectativas
en el ambiente de negocios en el Pais.

En lo relativo a las ventas internacionales de productos
mexicanos, la menor expansion de la demanda mundial
provoco una disminucion en la tasa de crecimiento de las
exportaciones. Las ventas petroleras al exterior, beneficia-
das por el aumento en el precio mundial del petréleo crudo,
totalizaron 42 mil millones de doélares en el 2007, lo cual
significd un incremento de 8% sobre el periodo anterior, in-
ferior al aumento de 23% mostrado en el 2006. Asi mismo,
las exportaciones no petroleras, integradas esencialmente
por manufacturas destinadas al mercado de EUA, acumu-
laron 226 mil millones de ddlares implicando un ascenso
de 7% en el 2007, menor a la tasa de 16% reportada en el
2006. De esta manera, las exportaciones totales de mercan-
cias sumaron 268 mil millones de dodlares, representando
un crecimiento de 7% en el 2007, en comparacién con el
incremento de 17% observado en el 2006.

En forma similar al comportamiento de las exportaciones, se
desaceleraron las compras de productos extranjeros dirigi-
dos a satisfacer la demanda nacional de bienes de consu-
mo, materias primas y maquinaria, debido a la debilidad de
varios sectores industriales. Las importaciones de mercan-
cias ascendieron a 280 mil millones de délares en el 2007,
al reportar un incremento de 9%, menor al aumento de 15%
en el 2006. Como resultado, la balanza comercial de México
registrd un déficit de 12 mil millones de délares en el 2007,
mayor al déficit de 6 mil millones en el afio anterior.

La disminucioén del dinamismo tanto de la demanda externa,
como del gasto de consumo y la inversion privada en nues-
tro pais, limitd la evolucion de las actividades productivas. Si
bien en el segundo semestre del afio se observd una mejoria
en el desarrollo industrial y comercial, el Sector Agropecua-
rio mostré una tasa de crecimiento anual de 2.0%, el Sector
Industrial de 1.4% vy el Sector Servicios de 4.4%. Como se
puede observar en la siguiente gréfica, el incremento de
3.3% en el Producto Interno Bruto de México en el 2007,
presentd un porcentaje menor al observado en el 2006.

El desempefio de la inflacién, se vio influenciado negati-
vamente por circunstancias tanto externas como internas
que provocaron aumentos importantes en los precios de los
alimentos y en segundo término, en los bienes y servicios
administrados por el sector publico. En consecuencia, la
tasa inflacionaria nunca logré ubicarse significativamente
por debajo del 4% anual establecido como méaximo en los
objetivos de politica monetaria del Banco de México. Dada
esta tendencia, la inflacion medida a través del indice Na-
cional de Precios al Consumidor, finalizé el 2007 con un
incremento de 3.8%, ligeramente menor al registrado el
aflo anterior, como se aprecia en la grafica de la siguiente
pagina.

En lo referente al mercado de dinero, las tasas de interés,
las cuales habian conservado los bajos niveles alcanzados a
finales del 2006, mostraron en mayo un ligero repunte debi-
do principalmente a las presiones inflacionarias en México.
Después de seis meses de estabilidad, el rendimiento de los
depositos y el costo del crédito se aceleraron nuevamente
en noviembre, mostrando un movimiento contrario a la re-
duccion observada en EUA. Finalmente, los Certificados de
la Tesoreria de la Federacion (CETES) a 28 dias, en diciem-
bre del 2007 alcanzaron una tasa promedio de rendimiento
nominal de 7.4%, superior al 7.0% en el mismo mes del
afo anterior.

MEXICO. CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
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MEXICO. iNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

% diciembre / diciembre
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En el mercado cambiario, la incertidumbre financiera pro-
veniente de la crisis de liquidez en el sector hipotecario de
EUA, ocasioné periodos cortos de volatilidad en los meses
de agosto y septiembre. Este comportamiento no afect6 de
forma importante la tendencia de estabilidad del afio, por
lo que el promedio anual de 10.93 pesos por délar de EUA
en el 2007, se ubicé en un nivel similar a los promedios del
2005 y 2006, calculados en 10.89 y 10.90 pesos por ddlar,
respectivamente.

Por ultimo, las finanzas gubernamentales continuaron favo-
recidas con el aumento de los ingresos fiscales relacionados
con las exportaciones petroleras, permitiendo que el balan-
ce economico del Sector Publico mostrara un superavit
equivalente al 0.02% del PIB en el 2007, en comparacion
con el saldo positivo de 0.08% en el afio anterior.

MERCADOS DE CYDSA

Varios de los mercados atendidos por los Negocios de CYD-
SA, se vieron afectados por la disminucién en el ritmo de
crecimiento de la demanda interna y externa. Sin embargo,
diversas estrategias implantadas durante el afio, permitie-
ron contrarrestar en algunos casos las tendencias generales
de la industria en México.
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En el Segmento de Productos Quimicos y Plasticos, se in-
crementaron de manera importante las ventas de resinas de
PVC y de gases refrigerantes, en menor grado aumentaron
las ventas de tuberia, conexiones y sistemas de riego; man-
teniéndose relativamente estable la demanda de sal comes-
tible, cloro y sosa caustica. Por su parte, la Industria Textil
nacional continu6 enfrentando la competencia creciente de
textiles y prendas de vestir importados primordialmente de
China e introducidos frecuentemente por medios desleales
0 ilegales, afectando negativamente las ventas de hilo acri-
lico del Negocio de Hilaturas. En su conjunto, las ventas
nacionales de CYDSA en unidades fisicas, mostraron un au-
mento ponderado de 10.3% en el 2007.

Por el contrario, la desaceleracion de la demanda externa
impactd negativamente el desempefio de los Negocios de
CYDSA en sus mercados internacionales, reportandose un
decremento ponderado anual de 22.7% en las unidades fi-
sicas exportadas. En conjunto, las ventas totales de CYDSA
en unidades fisicas registraron un incremento ponderado
de 4.7% en el 2007.





