CLAVE DE COTIZACION:
CYDSA, S.AAB.DEC.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CYDSASA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 8,268,569 100 7,649,705 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 3,414,390 41 2,828,680 37
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 713,373 9 738,550 10

s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
1,341,134 16 1,336,376 17
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 760,637 9 123,409 2
s06 |INVENTARIOS 525,578 6 587,047 8
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 73,668 1 43,298 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 26,039 0 31,513 0
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 26,039 0 31,513 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 3,021,060 37 3,040,822 40
s13 |INMUEBLES 1,647,892 20 1,647,780 22
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 7,024,858 85 7,170,072 94
s15 [OTROS EQUIPOS 234,135 3 218,671 3
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 6,024,700 73 6,078,635 79
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 138,875 2 82,934 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 66,411 1 52,182 1
s19 |OTROS ACTIVOS 1,740,669 21 1,696,508 22
s20 [PASIVO TOTAL 3,881,473 100 3,472,205 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 1,601,096 41 1,454,575 42
s22 |PROVEEDORES 933,831 24 868,334 25
s23 |CREDITOS BANCARIOS 245,795 6 189,845 5
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 97,656 3 19,024 1
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 323,814 8 377,372 11
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 1,263,925 33 1,585,343 46
s28 |CREDITOS BANCARIOS 1,263,925 33 1,585,343 46
s29 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 1,016,452 26 432,287 12
s33 |CAPITAL CONTABLE 4,387,096 100 4,177,500 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

s34 | ONTROLADORA 213,525 5 224,106 5
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 4,173,571 95 3,953,394 95
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 2,615,256 60 2,615,256 63
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,615,256 60 2,615,256 63
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,558,315 36 1,338,138 32
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,625,533 37 1,407,497 34
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -37,466 0 -57,098 -1
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES -29,752 0 -12,261 0




CYDSA, S.A.B. DEC.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ CYDSASA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 713,373 100 738,550 100
s46 | EFECTIVO 132,410 19 91,379 12
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 580,963 81 647,171 88
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 73,668 100 43,298 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 73,668 100 43,298 100
s83 | OTROS 0 0 0 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 66,411 100 52,182 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 25,255 38 11,026 21
s49| CREDITO MERCANTIL 41,156 62 41,156 79
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 1,740,669 100 1,696,508 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 924,691 53 574,987 34
$104| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 815,978 47 1,121,521 66
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 1,601,096 100 1,454,575 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 708,626 44 707,214 49
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 892,470 56 747,361 51
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 323,814 100 377,372 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 1,410 0 1,364 0
s68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 6,444 2 9,642 3
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 315,960 98 366,366 97
$105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 1,263,925 100 1,585,343 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 1,063,717 84 1,364,535 86
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 200,208 16 220,808 14
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67 | OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 1,016,452 100 432,287 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 344,483 34 338,972 78
$92 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 15,205 1 13,307 3
s69 | OTROS PASIVOS 656,764 65 80,008 19
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 2,615,256 100 2,615,256 100
s37 | NOMINAL 1,275,166 49 1,250,882 48
s38| ACTUALIZACION 1,340,090 51 1,364,374 52




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA ANO:

CYDSA, S.A.B. DEC.V.

TRIMESTRE: 04 2009

BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS

IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,625,533 100 1,407,497 100
s93 | RESERVA LEGAL 185,629 11 183,963 13
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,033,587 64 1,190,216 85
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 406,317 25 33,318 2
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -37,466 100 -57,098 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 34,718 -93 56,865 -100
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) )

97 | DERNVADOS 37,490 100 67,704 119
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS -34,694 93 -46,259 81




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:
CYDSA, S.A.B. DEC.V.

CYDSASA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 1,813,294 1,374,105
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 53 52
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 751 773
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 1,709 1,722
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 196,055,100 211,049,450
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 2,744,900 1,723,800
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



CYDSA, S.A.B. DEC.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ CYDSASA

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(MILES DE PESOS)

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 6,649,289 100 6,965,033 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 4,416,496 66 4,737,647 68
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 2,232,793 34 2,227,386 32
104 | GASTOS GENERALES 1,361,416 20 1,359,145 20
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 871,377 13 868,241 12
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -3,018 0 -43,131 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -30,551 0 -479,663 -7
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 837,808 13 345,447 5
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 231,758 3 92,129 1
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONT”SUADAS ) 606,050 9 253,318 4
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS -154,043 -2 -59,616 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 452,007 7 193,702 3
o (P;\ERgléﬁ:léi?ﬁlgT’\}A NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 45,690 1 160,384 )
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 406,317 5 33,318 0




CYDSA, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 6,649,289 100 6,965,033 100
r21 | NACIONALES 5,538,214 83 5,683,351 82
r22 | EXTRANJERAS 1,111,075 17 1,281,682 18
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 81,218 1 115,410 2
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -3,018 100 -43,131 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -1,961 65 -42,353 98
r34 | P.T.U. CAUSADA 1,057 -35 778 -2
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -30,551 100 -479,663 100
r24 | INTERESES PAGADOS 144,549 -473 155,353 -32
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 25,186 -82 27,609 -6
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 4,339 -14 11,691 -2
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 84,473| -276 -363,610 76
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 231,758 100 92,129 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 24,198 10 101,323 110
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 207,560 90 -9,194 -10

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, S.A.B.DEC.V. ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 7,275,628 7,591,371
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
138 | VENTAS NETAS (**) 6,649,289 6,965,033
r39 | RESULTADO DE OPERACION (*) 871,377 868,241
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
140 | (CERDIDA) NETA() 406,317 33,318
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 452,007 193,702
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 222231 214,195

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CYDSA, S.A.B. DEC.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ CYDSASA

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 04 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 1,718,086 | 100 1,846,381 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 1,109,201 65 1,148,950 62
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 608,885 35 697,431 38
1104 |GASTOS GENERALES 395,407 23 437,213 24
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 213,478 12 260,218 14
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 452 0 -39,820 2
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 7,639 0 379704 | 21
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 221,569 13 -159,396 9
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 22,178 1 -64,956 4
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 100301 b 04,440 .
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS -44,848 3 -3,058 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 154,543 9 -97,498 5
1o (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD son o 71088 .
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 154149 . 168586 .




CLAVE DE COTIZACION:
CYDSA, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CYDSASA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 1,718,086 100 1,846,381 100
rt21 | NACIONALES 1,349,024 79 1,425,333 77
rt22 | EXTRANJERAS 369,062 21 421,048 23
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 27,950 2 34,309 2
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 452 100 -39,820 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 342 76 -39,949 100
34 | P.T.U. CAUSADA -110 -24 -129 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 7,639 100 -379,794 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 35,607 466 43,130 -11
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 5,244 69 9,427 -2
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 4,339 57 11,691 -3
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 33,663 441 -357,782 94
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rtl10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 22,178 100 -64,956 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 502 2 62,003 -95
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 21,676 98 -126,959 195

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA

CYDSA, S.A.B. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

65,881

56,253




CLAVE DE COTIZACION:
CYDSA, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CYDSASA

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 837,808 345,447

e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 20,560

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 211,323 206,539

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 130,816 139,644

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,179,947 712,190

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -524,550 252,244

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 655,397 964,434
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -105,438 265,056
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

e09 FINANCIAMIENTO 549,959 1,229,490
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -521,413 -1,289,045

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 28.546 -59,555
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -53,723 154,453

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 738,550 643,652

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 713,373 738,550




CLAVE DE COTIZACION:
CYDSA, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

CYDSASA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 04

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 20,560
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 20,560
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 211,323 206,539
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 222,231 214,196
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 14,278 19,952
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -25,186 -27,609
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 130,816 139,644
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 130,816 139,644
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -524,550 252,244
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -4,758 33,356
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 61,469 -9,565
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS -593,059 210,008
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 65,497 3,098
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 34,302 62,091
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -88,001 -46,834
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -105,438 265,056
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -235,258 -211,664
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 21,619 28,062
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 108,201 448,658
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -521,413 -1,289,045
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 133,751 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -320,053 -121,262
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -81,461 -267,169
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -127,287 -140,901
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES -126,363 -759,713
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 04

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL

CONTABLE

ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL GANADO

PRIMAEN | UTILIDADES O PERDIDAS ACUMULADAS | RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO | capial | INVERsION | TOTAL DE
CONCEPTOS CAPITAL VENTA DE CONTABLE | MINORITARIA CAPITAL
SOCIAL ACCIONES RESERVAS UTILIDADES (PERDIDAS)| RETAM E ISR |OTRO RESULTADO MAYORITARIO CONTABLE
POR APLICAR DIFERIDO INTEGRAL
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 2,848,159 479,140 0 5,678,597 -4,184,470 -135,826 4,685,600 231,212 4,916,812
APLICACION DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS 0 0 0 -4,224,009 4,184,470 11,564 -27,975 0 -27,975
CONSTITUCION DE RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS DECRETADOS 0 0 0 -45,000 0 0 -45,000 222,169 -267,169
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECOMPRA DE ACCIONES -232,903 -479,140 0 -35,409 0 -12,261 -759,713 0 -759,713
RESERVA PARA LA ADQUISICION DE
ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN INVERSION
MINORITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL (*) 0 0 0 33,318 0 67,163 100,481 215,063 315,544
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 2,615,256 0 0 1,407,497 0 -69,360 3,953,393 224,106 4,177,499
RECLASIFICACION SALDOS INICIALES RETAM
E ISR DIFERIDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APLICACION DEL RESULTADO DEL
EIERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS 108,153 0 0 -138,281 0 119,719 89,591 0 89,591
CONSTITUCION DE RESERVAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIVIDENDOS DECRETADOS 0 0 0 -50,000 0 0 -50,000 -31,461 -81,461
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECOMPRA DE ACCIONES -108,153 0 0 0 0 -125,644 -233,797 0 -233,797
RESERVA PARA LA ADQUISICION DE
ACOIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(DISMINUCION) AUMENTO EN INVERSION
MINORITARIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL (*) 0 0 0 406,317 0 8,067 414,384 20,880 435,264
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 2,615,256 0 0 1,625,533 0 -67,218 4,173,571 213,525 4,387,096

(*) INCLUYE DEVENGADO Y RECICLADO
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DATOS POR ACCION CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
d01 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (*¥) $ 1.99 $ 0.16
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*¥) $ 0.00 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (*¥) $ 1.99 $ 0.16
108 | ONTINUAAS PR ACCION ORONARIA (- s 301 s 120
905 | 7ILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () o | 079 s 028
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 21.29 $ 18.73
do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.25 $ 0.21
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.00 acciones 0.00 acciones
11 EIFéERCSg.DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 070 veces 0.44 veces
12 | L O EGHO) A UTILIEAD
013 | B e i) A LTILIDAD

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

p01 6.80 % 2.78 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 10.30 % 4.64 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 5.47 % 2.53 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0.00 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.80 veces 0.91 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 2.20 veces 2.29 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 8.40 veces 8.07 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 63 dias 60 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 9.25 % 37.13 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 46.94 % 45.39 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.88 veces 0.83 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 45.66 % 59.67 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 4184 % 5214 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 6.03  veces 559 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.71  veces 2.01 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 2.13  veces 1.94 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.80 veces 1.54 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.88 veces 0.81 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 44.56 % 50.77 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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COVENTARI OS DE LAS OPERACI ONES PARA EL ANO 2009
(CI FRAS EN M LLONES DE PESCS, SALVO QUE SE | NDI QUE ALGO DI STI NTO)

| MPACTO EN CYDSA DEL ENTORNO ECONOM CO
ENTORNO ECONOM CO | NTERNACI ONAL

PARA UNA CANTI DAD | MPORTANTE DE LOS PAi SES DEL MUNDO, EL 2009 REPRESENTO EL ANO CON EL
PEOR RESULTADO ECONOM CO DESDE LA GRAN DEPRESI ON EN 1929- 1933. EL DESPLOVE DE LAS
ACTI VI DADES PRODUCTI VAS EN LA MAYORI A DE LAS REG ONES, PROVOCADA POR LA CRI SIS

FI NANC!I ERA PROPAGADA EN EL ULTI MO TRI MESTRE DEL 2008, SE CONVI RTI O EN UNA PROFUNDA
RECESI ON GLOBAL QUE AFECTO SEVERAMENTE EL DESARROLLO ECONOM CO EN EL 2009. LA

| NESTABI LI DAD EN LOS MERCADOS BURSATI LES Y CAMBI ARI OS, ASI COMD UNA AGUDA ESCASEZ DE
CREDI TO, CARACTERI ZARON EL COVPORTAM ENTO DEL S| STEMA FI NANCI ERO | NTERNACI ONAL EN EL
PRI MER SEMESTRE DEL ANO, A PESAR DE DI VERSAS NMEDI DAS | MPLANTADAS POR UN NUVERO

| MPORTANTE DE GOBI ERNOS Y BANCOS CENTRALES. EN EL TERCER TRI MESTRE EMPEZARON A
OBSERVARSE ALGUNOS RESULTADOS FAVORABLES DERI VADOS DE DI CHAS ACCI ONES, EVI DENClI ANDOSE
UN CAMBI O DE TENDENCI A HACI A LA MEJORA. SI N EMBARGO, ESTOS | NCI Pl ENTES CRECI M ENTOS
POSI TI VOS FUERON | NSUFI Cl ENTES PARA COVPENSAR LAS BAJAS REGQ STRADAS | NI Cl ALMENTE, POR
LO QUE EL 2009 CONCLUYO CON UN SI GNI Fl CATI VO RETROCESO ECONOM CO.

EL ENTORNO RECESI VO AFECTO EN DI FERENTES GRADCS A LAS ECONOM AS DEL MUNDO, Y SI BIEN SE
AGUDI ZO EN EL 2009, EL | MPACTO NEGATI VO SE MANI FESTO DESDE FI NALES DEL ANO ANTERI OR. DE
ESTA MANERA EN EUA, POSTERI OR AL DEBI L | NCREMENTO DE 0. 4% EN EL 2008, EL PRODUCTO

| NTERNO BRUTO (Pl B) MOSTRO UNA DI SM NUCI ON DE 2. 4% EN EL ANO 2009.

LA DI SM NUCI ON DE LA DEMANDA ENERGETI CA DERI VADA DEL DECRECI M ENTO ECONOM CO MUNDI AL,

| NFLUYO DE FORMA | MPORTANTE EN LOS MERCADCS DEL PETROLEO CRUDO Y DE SUS DERI VADCS. COMD
RESULTADO DEL DESCENSO ACELERADO EN LAS COTI ZACI ONES OBSERVADO EN LOS ULTI MOS MESES DEL
2008, LOS PRECI 0OS DEL PETROLEO SE MANTUVI ERON ALREDEDOR DE 40 DOLARES POR BARRI L
DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DEL 2009, AUN CUANDO UNA TENDENCI A ALCl STA POSTERI OR LOS
UBI CO POR ENCI MA DE LOS 70 DOLARES POR BARRI L AL FINAL DEL ANO. NO OBSTANTE ESTE
COVPORTAM ENTO, LAS ESTADI STI CAS DEL DEPARTAMENTO DE ENERG A DE EUA REPORTARON EN EL
2009, UN PRECI O DE 59. 62 DOLARES POR BARRI L PARA EL PROVEDI O MUNDI AL DEL PETROLEO
CRUDO, | MPLI CANDO UNA REDUCCI ON DE 38% SOBRE LA Cl FRA COVPARABLE DE 95. 62 DOLARES EN EL
ANO ANTERI OR.

EN LO REFERENTE AL GAS NATURAL, CUYOS PRECI OS EN MEXI CO SE ESTABLECEN CON BASE EN LAS
COTI ZACI ONES DEL SUR DE TEXAS, EL COVPORTAM ENTO DEL MERCADO EN EL 2009 SE VIO

| NFLUENCI ADO POR DOS CONDI Cl ONES QUE PRESI ONARON LOS PRECI OS A LA BAJA. POR UN LADO, AL
| GUAL QUE EN EL CASO DEL PETROLEO CRUDO, LA DEMANDA SE REDUJO SENSI BLEMENTE DEBI DO A LA
RECESI ON ECONOM CA. ADI Cl ONALMENTE, LOS DESARROLLOS EN LA TECNOLOGE A DE EXTRACCI ON HAN
PERM TI DO | NCREMENTAR CRECI ENTEMENTE LA OFERTA DE GAS NATURAL PROVENI ENTE DE PLACAS
ROCOSAS SEDI MENTARI AS. EN CONSECUENCI A, PRACTI CAVMENTE DURANTE TODO EL ANO LAS

COTI ZACI ONES SE MANTUVI ERON ENTRE LOS 3 Y 4 DOLARES POR M LLON DE BTUS. POR ESTE

MOTI VO, EL GAS NATURAL REGQ STRO UN PRECI O PROVEDI O DE 3.56 DOLARES POR M LLON DE BTUS
EN EL 2009, EL CUAL, ADEMAS DE SI GNI FI CAR UNA DI SM NUCI ON DE 58% RESPECTO AL PROMEDI O
DE 8. 43 NDO_ARES DEL ANO ANTERI OR, REPRESENTO EL PROVEDI O ANUAL MAS BAJO DE LOS ULTI MOS
S| ETE ANOCS.

ENTORNO ECONOM CO NACI ONAL

LA DESACELERACI ON DE LA ACTI VI DAD | NDUSTRI AL Y LA I NESTABI LI DAD DE LAS PRI NCI PALES
VARI ABLES FI NANCI ERAS EN MEXI CO, PROVOCADAS POR LA CRI SIS ECONOM CA | NTERNACI ONAL EN EL
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ULTI MO TRI MESTRE DEL 2008, SE RECRUDECI ERON DURANTE LOS PRI MEROS MESES DEL 2009. LAS
CONDI Cl ONES PRODUCTI VAS Y FI NANCI ERAS SE VI ERON | MPACTADAS SEVERAMENTE POR LA

DI SM NUCI ON ABRUPTA DE LAS EXPORTACI ONES Y DE LA PRODUCCI ON MANUFACTURERA, DERI VADA DE
LA ESTRECHA | NTERRELACI ON COVERCI AL CON EUA. ADI Cl ONALMVENTE, ESTA SI TUACI ON SE AGRAVO
PROFUNDAMENTE EN MEXI CO, DEBI DO A LA FALTA DE | MPLANTACI ON DE POLi TI CAS ECONOM CAS
EFECTI VAS DI Rl G DAS A | NCENTI VAR EL CRECI M ENTO. EL AMBI ENTE DE NEGOCI OS SE DETERI ORO
ACELERADAMENTE, OCASI ONANDO QUE LA ECONOM A MEXI CANA SE CONVI RTI ERA EN UNA DE LAS MAS
AFECTADAS POR LA RECESI ON MUNDI AL DEL 2009.

LA DI SM NUCI ON DE LA DEMANDA EXTERNA, ASi COMO LA DESACELERACI ON DEL GASTO DE CONSUMD Y
DE LA | NVERSI ON PRI VADA EN MEXI CO, PRI NCI PALMENTE EN LOS ULTI MOS MESES DEL ARNOQ,
AFECTARON LA EVOLUCI ON DE LAS ACTI VI DADES | NDUSTRI ALES Y COVERCI ALES. DE ESTA MANERA,

SI BIEN EL SECTOR AGROPECUARI O MOSTRO UN COVPORTAM ENTO POSI Tl VO AL AUMENTAR 1.8% EL
DESEMPENO DEL SECTOR | NDUSTRI AL FUE AFECTADO POR LA DI SM NUCl ON DE LA PRODUCCI ON

M NERA, DE LA CONSTRUCCI ON Y DE LA MANUFACTURERA, PROVOCANDO UN DECREMENTO DE 7. 3%

M ENTRAS EL SECTOR SERVI Cl OS REPORTO UNA REDUCCI ON DE 6. 6% ANUAL. EN Si NTESI'S, EL
DECRECI M ENTO DE 6. 5% EN EL PRODUCTO | NTERNO BRUTO DE MEXI CO EN EL 2009, REPRESENTO NO
SOLAMENTE EL RESULTADO MAS DESFAVORABLE REG STRADO EN LOS ULTI MOS DI EZ ANCS, SINO EL
PEOR DESEMPENO ECONOM CO DESDE 1932.

COMD SE MENCI ONO AL PRI NCI PI O DE ESTE TEMA, LA | NCERTI DUMBRE PROVENI ENTE DE LA CRI SIS
DE LI QUI DEZ EN EUA, AFECTO NEGATI VAMENTE A LOS MERCADGOS FI NANCI EROS EN MEXI CO AL
PRI NCI Pl O DEL 2009, EN PARTI CULAR A LA ESTABI LI DAD CAMBI ARI A.

EL TI PO DE CAMBI O DEL PESO RESPECTO AL DOLAR DE EUA, SE DEPRECI O CONTI NUAVENTE HASTA
REG STRAR DURANTE MARZO MAXI MOS HI STORI COS SUPERI ORES A 15.50 PESOS POR DOLAR

POSTERI ORMENTE, LAS PRESI ONES SOBRE EL MERCADO CAMBI ARI O SE REDUJERON PAULATI NAMENTE EN
EL SEGUNDO Y TERCER TRI MESTRES, OBSERVANDOSE UN MERCADO VOLATI L PERO CON COTI ZACI ONES
ALREDEDOR DE LOS 13.50 PESCS POR DOLAR

APOYADA EN LOS | NDI Cl OS DE LA RECUPERACI ON ECONOM CA, LA TENDENCI A POSI TI VA CONTI NUO EN
LOS ULTI MOS MESES DEL ANO, POR LO QUE EL PROVEDI O DE 12.86 PESOS POR DOLAR OBSERVADO EN
EL MES DE DI Cl EMBRE DEL 2009, REPRESENTO UNA APRECI ACI ON DE 4. 2% EN COVPARACI ON CON EL
PROVEDI O DE 13.43 PESOCS EN EL M SMO MES DEL ANO ANTERI OR. DE | GUAL FORMA, EL TI PO DE
CAMBI O DE 13.07 PESOS POR DOLAR AL Cl ERRE DE DI Cl EMBRE DEL 2009, SE APRECI O 5.5%
RESPECTO A LOS 13. 83 PESOS AL FI NAL DEL 2008. NO OBSTANTE, EL Tl PO DE CAMBI O PROVEDI O
ANUAL SE UBI CO EN 13.50 PESOS POR DOLAR EN EL 2009, | MPLI CANDO UNA DEPRECI ACI ON DE

21. 1% RESPECTO A LA PARI DAD COVMPARABLE DE 11.15 PESOS EN EL 2008.

NEGOCI AClI ONES CON MEXI CHEM

EL DiA 22 DE ABRIL DEL ANO 2008, SE | NFORMO COMO EVENTO RELEVANTE A LA BOLSA MEXI CANA
DE VALORES (BW) QUE EL GRUPO MEXI CHEM LE HABI A PROPUESTO A CYDSA LA ADQUI SI CI ON DE LOS
NEGOCI OS POLICYD, S.A. DE C.V. Y PLASTICOS REX, S.A. DE C.V., A CAMBI O DE QUE CYDSA
RECI Bl ERA POR PARTE DE MEXI CHEM SU FABRI CA DE CLORO- SOSA CAUSTI CA, UBI CADA EN SANTA
CLARA, ESTADO DE MEXI CO, ASi COMO UNA CANTI DAD DE DI NERO PENDI ENTE POR DEFI NI R

EN EL MENCI ONADO AVI SO A LA BW TAMBI EN SE DESTACO QUE ESTE EVENTUAL ACUERDO, ESTARI A
SUJETO A LA OBTENCI ON PREVI A DE LAS AUTORI ZACI ONES REQUERI DAS, ENTRE LAS QUE DESTACA LA
AUTORI ZACI ON DE LA COM SI ON FEDERAL DE COVPETENCI A (COFECO); A LA FORMALI ZACI ON DE LA
DOCUMENTACI ON CORRESPONDI ENTE PARA REALI ZAR ESTA OPERACI ON Y EN SU CASO, A LA FIRVA DE
LOS CONTRATOS DE ABASTECI M ENTO DE MATERI AS PRI MAS.

DURANTE EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL 2009, CYDSA | NFORMO AL PUBLI CO | NVERSI ONI STA, A TRAVES
DE UN COMUNI CADO A LA BOLSA MEXI CANA DE VALORES, QUE LA COFECO NOTI FI CO A CYDSA UNA
DECI SI ON EN EL SENTI DO DE OBJETAR LA | NTEGRACI ON DE LOS NEGOCI OS POLICYD, S.A. DE C. V.
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Y PLASTICOS REX, S.A. DE C.V. A LAS OPERACI ONES DEL GRUPO MEXI CHEM

COMO RESPUESTA A LA NEGATI VA DE LA COFECO A AUTORI ZAR LAS CONCENTRACI ONES SOLI Cl TADAS
DE POLICYD Y PLASTI COS REX, EN EL MES DE JULI O 2009 CYDSA | NTERPUSO UN RECURSO DE
RECONSI DERACI ON A LA CONCENTRACI ON DE ESTOS NEGOC! CS.

EN EL MES DE OCTUBRE 2009, CYDSA | NFORMO A TRAVES DE UN COMUNI CADO A LA BOLSA MEXI CANA
DE VALORES, QUE LA COFECO NOTI FI CO A CYDSA UNA DECI SI ON EN EL SENTI DO DE QUE OBJETABA
NUEVAVENTE LA | NTEGRACI ON DE LOS NEGOCI OS POLICYD, S.A. DE C.V. Y PLASTICOS REX, S. A
DE C. V. A LAS OPERACI ONES DEL GRUPO MEXI CHEM

ES POLI TI CA DE CYDSA EL RESPETO A LA LEY Y A LAS DECI SI ONES DE LAS AUTORI DADES; SIN
EMBARGO, CONTI NUARA CON LAS GESTI ONES Y TRAM TES NECESARI OS, YA QUE SE CUENTA CON LOS
ARGUMENTOS SUFI Cl ENTES PARA DEMOSTRAR QUE ESTA OPERACI ON NO AFECTA AL MERCADO,
FORTALECE LA PLANTA PRODUCTI VA Y ES DE BENEFI Cl O PARA EL PAI S.

RESULTADGCS
VENTAS TOTALES

LAS VENTAS NETAS CONSOL| DADAS DE CYDSA PARA EL 2009, ALCANZARON LA Cl FRA DE 6, 649

M LLONES DE PESOS, REPRESENTANDO UN DECREMENTO DE 4. 5% CONTRA EL ANO ANTERI OR. A PESAR
DE HABER OBTENI DO UN | NCREMENTO DE 0. 2% EN LAS UNI DADES Fi SI CAS VENDI DAS AL COVPARAR EL
ANO 2009 CONTRA EL 2008, LA MENOR COVERCI ALI ZACI ON DE CERTI FI CADOS DE REDUCCI ON DE

EM S| ONES DE CARBONO ( CERS POR SUS SI GLAS EN | NGLES), FUERON LA CAUSA PRI NClI PAL DE LA
BAJA EN LAS VENTAS.

EN TERM NOS DE DOLARES, LAS VENTAS DEL 2009 SUMARON UN EQUI VALENTE DE 494 M LLONES DE
DOLARES, PRESENTANDO UNA DI SM NUCI ON DE 21. 5% RESPECTO AL ANO 2008. EL DI FERENCI AL DEL
COVPORTAM ENTO DE LAS VENTAS EN TERM NOS DE PESOS CONTRA LA COVPARACI ON EN DOLARES, SE
DEBE PRI NCI PALMENTE A LA FUERTE DEPRECI ACI ON DEL PESO 21. 1% OBSERVADA EN PROVEDI O
DURANTE EL 2009.

VENTAS NACI ONALES

EN LOS MERCADOS NACI ONALES FUERON AFECTADOS POR EL | MPORTANTE DECRECI M ENTO DE 6. 5% EN
EL PRODUCTO | NTERNO BRUTO DE MEXI CO, LO CUAL PROVOCO UNA DI SM NUCI ON EN LA DEMANDA DE

VARl OS PRODUCTOS DEL GRUPO. EN CONSECUENCI A, LAS UNI DADES Fi SI CAS VENDI DAS AL MERCADO

NACI ONAL PRESENTARON EN PROMEDI O UNA BAJA DE 5.5% EN EL 2009, AL COVPARARLAS CONTRA EL
2008.

LA BAJA EN LOS VOLUMENES VENDI DOS, PROVOCO QUE LAS VENTAS AL MERCADO DOVESTI CO DEL ANO
2009 ASCENDI ERAN A 5,538 M LLONES DE PESOS, REPRESENTANDO UN DECREMENTO DE 2. 6%
RESPECTO AL 2008.

VENTAS DE EXPORTACI ON

LAS EXPORTACI ONES DEL 2009 ALCANZARON 81.3 M LLONES DE DOLARES, REPRESENTANDO UNA BAJA
DE 29.6% AL COVPARARSE CON LAS VENTAS DE EXPORTACI ON DE 115.5 M LLONES DE DOLARES
REG STRADAS EN EL 2008. LA PRI NCI PAL EXPLI CACI ON DE ESTA DI SM NuCl ON, FUE LA REDUCCI ON
TEMPORAL EN LA COVERCI ALI ZACI ON DE CERTI FI CADOS DE REDUCCI ON DE EM SI ONES DE CARBONO
(CERS POR SUS SI GLAS EN | NGLES), DEBI DO AL RETRASO DE LAS AUTORI DADES DEL PROTOCOLO DE
KI OTO EN EL PROCESO DE AUTORI ZACI ON DE CERS, POR NUEVAS METODOLOG AS | MPLANTADAS.

LAS VENTAS DE EXPORTACI ON DEL 2009 POR 81.3 M LLONES DE DOLARES, | NCLUYEN LA
COMERCI ALI ZACI ON DE 8.0 M LLONES DE DOLARES DE CERS, LOS CUALES REPRESENTAN UNA
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REDUCCI ON DE 84. 6% EN VALORES, AL COVPARARSE CONTRA LOS 52.0 M LLONES DE DOLARES DE
CERS VENDI DOS EN EL 2008.

EN EL 2006, QUI MOBASI COS, SUBSI DI ARI A DE CYDSA FABRI CANTE DE GASES REFRI GERANTES,

REALI ZO | NVERSI ONES EN ACTI VOS Y TECNOLOG A PARA DESARROLLAR LA CAPACI DAD DE CAPTURAR E
I NCI NERAR EL GAS HFC- 23, SUBPRCDUCTO DE LA MANUFACTURA DEL GAS REFRI GERANTE HCFC- 22,
SATI SFACI ENDO TANTO LAS DI SPOSI Cl ONES DE LA SECRETARI A DE MEDI O AMBI ENTE Y RECURSOS
NATURALES DE MEXI CO, COMO DE LA ORGANI ZACI ON DE LAS NACI ONES UNI DAS PARA EL DESARROLLO
| NDUSTRI AL. COMO RESULTADO DE ESTAS ACCI ONES, EN NOvVI EMBRE DEL 2006 LAS AUTCRI DADES DEL
PROTOCOLO DE KI OTO | Nl Cl ARON LA ENTREGA A QUI MOBAS|I COS DE PAQUETES DE CERTI FI CADOCS DE
REDUCCI ON DE EM SI ONES DE CARBONO, LOS CUALES HAN S| DO COVERCI ALI ZADOS EN EL MERCADO

| NTERNACI ONAL DE BONCS DE CARBONO

VENTAS POR SEGVENTO DE NEGOCI O

LAS VENTAS DEL 2009 DEL SEGVENTO PRODUCTOS QUi M COS Y PLASTI COS FUERON 6, 331 M LLONES,

| MPLI CANDO UNA REDUCCI ON DE 4. 9% RESPECTO AL ANO ANTERI OR. LA DI SM NUCI ON EN LA

COVERCI ALI ZACI ON DE CERTI FI CADOS DE REDUCCI ON DE EM S| ONES DE CARBONO, FUE LA PRI NCI PAL
CAUSA DEL DECREMENTO EN LAS VENTAS DE ESTE SEGMVENTO.

LAS VENTAS TOTALES DE HI LOS ACRi LI COS SUMARON 318 M LLONES DE PESOS EN EL ANO 2009, LO
QUE REPRESENTA UN AUMENTO DE 4. 4% RESPECTO AL 2008. EL NEGOCI O DE HI LOS ACRI LI COS

CONTI NUA S| ENDO AFECTADO NEGATI VAMENTE POR LA DI SM NUCI ON DEL VOLUMEN COVERCI ALI ZADO EN
LOS MERCADOS NACI ONALES Y DE EXPORTACI ON. ESTO SE DEBE BASI CAVMENTE A LA COVPETENCI A DE
LAS | MPORTACI ONES DE PRENDAS DE VESTI R, PROVENI ENTES EN SU MAYORI A DE ASI A, LAS CUALES
UTI LI ZAN CON FRECUENCI A PRACTI CAS DE COVPETENCI A DESLEAL. LA APLI CACI ON DE DI VERSAS
ESTRATEG AS COVERCI ALES PERM Tl ERON HACER FRENTE A ESTA S| TUACI ON, LO QUE | MPLI CO UNA
RECUPERACI ON EN LAS VENTAS EXPRESADAS EN PESCS.

UTI LI DAD DE OPERACI ON

LA UTI LI DAD BRUTA (1) DEL 2009 REG STRO 2,232 M LLONES, REPRESENTANDO UN AUMENTO DE
0.2% AL COVPARARSE CON 2,227 M LLONES EN EL 2008.

LOS GASTOS GENERALES DEL 2009 ALCANZARON 1, 361 M LLONES DE PESCS, | NCREMENTANDO 0. 1% AL
COVPARARSE CONTRA LA CI FRA DE 1, 359 M LLONES EN EL 2008.

POR CONSI GUI ENTE, CYDSA REG STRO UNA UTI LI DAD DE OPERACI ON (UAFIR) DE 871 M LLONES EN
EL 2009, QUE SE COVPARA FAVORABLENMENTE CONTRA LA UTI LI DAD DE OPERACI ON DE 868 M LLONES
OBTENI DA EN EL ANO 2008, REPRESENTANDO UN | NCREMENTO DE 0.4% LA UTI LI DAD DE OPERACI ON
SOBRE VENTAS DEL 2009 FUE DE 13.1% LA CUAL REPRESENTA UNA MEJORA CONTRA EL NI VEL DE
12. 5% DEL 2008.

(1) LA UTI LI DAD BRUTA SE DEFI NE COMO EL RESULTADO DE RESTAR A LAS VENTAS, EL COSTO DE
VENTAS.

RECURSOS DE OPERACI ON

LOS RECURSOS DE OPERACI ON (UAFI RDA) (2) DEL 2009 SUVARON 1,111 M LLONES DE PESCS,
REPRESENTANDO UNA DI SM NUCI ON DE 5. 3% CONTRA LA Cl FRA DE 1,173 M LLONES REGQ STRADA EN
EL 2008. EN TERM NOS DE DOLARES, EL UAFI RDA DEL ANO 2009 SUMO UN EQUI VALENTE A 82.6

M LLONES, MOSTRANDO UNA DI SM NUCI ON DE 20. 7% CONTRA LA Cl FRA DE 104.2 M LLONES DE
DOLARES GENERADOS EN EL 2008. EL DI FERENCI AL DEL COVPORTAM ENTO DEL UAFI RDA EN TERM NOS
DE PESOS CONTRA LA COVPARACI ON EN DOLARES, SE DEBE PRI NCI PALMENTE A LA DEPRECI ACl ON DEL
PESO DE 21. 1% OBSERVADA EN PROVEDI O DURANTE EL 2009.
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EL UAFI RDA COMO PORCENTAJE DE LAS VENTAS REG STRO 16. 7% PARA EL ANO 2009, RESULTANDO EN
UN PORCENTAJE LI GERAMENTE | NFERI OR AL 16. 8% OBSERVADO EN EL 2008.

(2) RECURSCOS DE OPERACI ON O UAFI RDA SE REFI ERE A LAS UTI LI DADES ANTES DE: RESULTADO
| NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO, | MPUESTOS A LA UTI LI DAD, OPERACI ONES DI SCONTI NUAS,
DEPRECI ACI ONES Y AMCRTI ZACI ONES.

UAFI RDA ES EQUI VALENTE A LA UTI LI DAD DESPUES DE GASTOS GENERALES MAS CARGOS QUE NO
| MPLI CAN SALI DA DE EFECTI VO

OTRCS GASTCS, NETO

EN EL ANO 2009, LA PARTI DA DE OTROS GASTOS, NETO ASCENDIO A 2 M LLONES DE PESCS.

EN EL ANO 2008 LA PARTI DA DE OTRCS GASTGCS, NETO ASCENDI O A 43 M LLONES DE PESCS, )

| NTEGRADA PRI NCI PALMENTE POR:  AMORTI ZACI ON DE CREDI TO MERCANTI L (21 M LLONES) Y PERDI DA
POR VENTA DE ACTI VO FI JO OBSOLETO O FUERA DE USO (19 M LLONES) .

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO PARA EL 2009 REG STRO UN COSTO DE 31 M LLONES
DE PESGS, EL CUAL SE COMPARA FAVORABLEMENTE CON UN COSTO DE 479 M LLONES REG STRADO EN
EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR.

A CONTI NUACI ON SE PRESENTA UNA TABLA COVPARATI VA DEL RESULTADO | NTEGRAL DE
FI NANCI AM ENTO

VARI ACI ON

(M LLONES

2009 2008 DE PESOS)
GASTOS FI NANCI ERCS NETOS (106) (112) 6
DESCUENTOS FI NANCI EROS A CLI ENTES (13) (15) 2
GANANCI A ( PERDI DA) CAMBI ARI A, NETA 88 (352) 440
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (31) (479) 448

COMD SE MUESTRA EN LA TABLA ANTERI OR, LA VARI ACI ON EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE

FI NANCI AM ENTO SE EXPLI CA PRI NCI PALMENTE POR EL CAMBI O FAVORABLE DE 440 M LLONES DE
PESOS EN EL RESULTADO CAMBI ARI O, AL COVPARAR LA GANANCI A CAMBI ARI A DEL 2009 PCR 88

M LLONES (DEBI DO A UNA APRECI ACI ON DEL PESO RESPECTO AL DOLAR DE 5.5%, CONTRA LA

PERDI DA CAMBI ARI A DE 352 M LLONES EN EL 2008, CUANDO EL PESO MOSTRO UNA DEPRECI ACI ON DE
26. 6%

UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD

LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD, SUMO 838 M LLONES DE PESOS EN EL 2009,
REPRESENTANDO UNA MEJORA DE 492 M LLONES CONTRA LA UTI LI DAD DE 346 M LLONES REG STRADA
EN EL 2008.

| MPUESTOS A LA UTI LI DAD

ACUMULADO A DI Cl EMBRE 2009, EL RENGLON DE | MPUESTCS A LA UTI LI DAD RESULTO EN 232
M LLONES DE PESGCS, COVPARADO CON LOS | MPUESTOS DE 92 M LLONES REG STRADOS EN EL 2008.

UTI LI DAD ANTES DE OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS

EN EL ANO'2009 SE REG STRO UNA UTI LI DAD ANTES DE OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS DE 606
M LLONES O 9. 1% SOBRE VENTAS, QUE SE COVPARA FAVCRABLEMENTE CONTRA LA UTI LI DAD DE 254
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M LLONES O 3. 6% SOBRE VENTAS OBTENI DA EN EL 2008.
PERDI DA POR OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS ( NETAS DE | SR)

EN EL 2009, LA PERDI DA POR OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS ( NETAS DE | SR) ASCENDI O A 154

M LLONES DE PESCS, QUE SE COVPARA CON LA PERDI DA DE 60 M LLONES REG STRADA EN EL 2008.
EN AMBOS ANGCS, LAS PERDI DAS SE RELACI ONAN PRI NCI PALMENTE CON CARGOS A LOS RESULTADCS,
PARA REGQ STRAR LA BAJA EN EL VALOR DE LA MAQUI NARI A DE ALGUNGCS DE LOS NEGOCI S TEXTI LES
DI SCONTI NUADCS.

UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA

AL DEDUCI R DE LA UTI LI DAD ANTES DE COPERACI ONES DI SCONTI NUADAS DE 606 M LLONES, LA
PERDI DA POR OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS (NETAS DE | SR) DE 154 M LLONES, EN EL ANO 2009
SE REG STRO UNA UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA POR 452 M LLONES (6. 8% SOBRE VENTAS), QUE SE
COVPARA FAVORABLEMENTE CONTRA LA UTI LI DAD NETA DE 194 M LLONES (2. 8% SOBRE VENTAS) DEL
2008, REPRESENTANDO UN | NCREMENTO DE 133. 4%

CONTABI LI ZACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS

DURANTE EL ANO 2008, CYDSA REALI ZO ALGUNAS OPERACI ONES DE | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS

DERI VADOS (|1 FD), LOS CUALES, DE ACUERDO A LAS NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA VI GENTES
EN MEXI CO, DEBEN REG STRARSE A UN VALOR RAZONABLE DE MERCADO, AFECTANDO YA SEA LCS
RESULTADOS DEL EJERCICIO (SI LOS | FD SE REALI ZARON CON FI NES ESPECULATI VOS) O

DI RECTAVENTE AL CAPI TAL CONTABLE ( CUANDO LGOS | FD ESTAN RELACI ONADOS CON LAS OPERACI ONES
DE LOS NEGOCI CS).

EN EL CASO DE CYDSA, LOS | FD ESTAN RELACI ONADOS CON LAS OPERACI ONES DE LOS NEGOCI CS,
POR LO QUE AL 31 DE DI Cl EMBRE DEL 2009 EL CAPI TAL CONTABLE ACUMULO UNA DI SM NUCI ON DE
37.5 M LLONES DE PESOS DESPUES DE | MPUESTOS, PARA REG STRAR EL VALOR RAZONABLE DE
MERCADO DE UN CONTRATO “SWAP” DE TASA DE | NTERES.

EL MENCI ONADO | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO ES UN CONTRATO QUE TI ENE COMO OBJETI VO
CUBRI R LA VOLATI LI DAD DE LA TASA DE | NTERES DEL CREDI TO SI NDI CADO CONTRATADO EN

SEPTI EMBRE 27 DE 2007 Y CON VENCI M ENTO EN SEPTI EMBRE DEL 2012. EN LUGAR DE LA TASA

LI BOR A 3 MESES (QUE ES VARI ABLE), SE CONTRATO UNA TASA FI JA DE 3.65% QUE SUMADA A LGOS
“ SPREADS” CONTRATADOS, RESULTA EN UNA TASA DE | NTERES ANUAL PROVEDI O FI JA DE 6. 25%
ANTES DEL “W THHOLDI NG TAX', APLI CABLE A LOS | NTERESES PAGADOS AL EXTRANJERO.

EFECTO DE LA REFORVMA A LA CONSOLI DACI ON FI SCAL PARA 2010

EN EL ANO 2010 ENTRO EN VI GOR UNA REFORMA A LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR)
VEDI ANTE LA CUAL SE | NCREMENTA LA TASA DE | SR DE 28% A 30% PARA EL 2010; Y SE MODI FI CA,
CON EFECTO RETROACTI VO, EL PROCEDI M ENTO RELACI ONADO CON LA CONSOLI DACI ON FI SCAL DE
GRUPOS EMPRESARI ALES.

COMO CONSECUENCI A DE ESTA REFORMA, EN LGOS ESTADCS FI NANCI EROCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DEL
2009 CYDSA REG STRO UN PASI VO FI SCAL POR LA CANTI DAD DE 701 M LLONES DE PESCS, DE LOS
CUALES 98 M LLONES SE REG STRAN A CORTO PLAZO. LOS RESTANTES 603 M LLONES SE MJUESTRAN
COMO UN PASI VO A LARGO PLAZO EN EL BALANCE GENERAL, DE ACUERDO A UN PROGRANVA DE

AMORTI ZACI ONES ANUALES QUE TERM NA EN EL ANO 20109.

DE ACUERDO A LAS NORMAS DE | NFORMVACI ON FI NANCI ERA (I NI F 18 — RECONOCI M ENTO DE LCS
EFECTOS DE LA REFORVA FI SCAL 2010 EN LOS | MPUESTOS A LA UTILIDAD), LA EMPRESA REG STRO
UN CARGO PCR 678 M LLONES AL ACTI VO DI FERI DO. ADI Cl ONALMENTE, SE REDUJO EL CAPI TAL
CONTABLE POR 23 M LLONES, SIN AFECTAR LOS RESULTADCS DEL EJERCI CI O 2009.
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SI TUACI ON FI NANCI ERA

A CONTI NUACI ON SE PRESENTAN LAS PARTI DAS I\N/J&S RELEVANTES DEL BALANCE GENERAL, AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE CADA UNO DE LOS Sl GUI ENTES ANCS:

2009 2008 VARI ACI ON
ACTI VO CI RCULANTE 3,415 2,829 586
ACTI VO FIJO Y DI FERI DO 4,854 4,821 33
ACTI VO TOTAL 8, 269 7, 650 619
PASI VO A CORTO PLAZO 1, 602 1, 455 147
PASI VO A LARGO PLAZO 2,280 2,017 263
PASI VO TOTAL 3, 882 3,472 410
CAPI TAL CONTABLE 4, 387 4,178 209

EN LOS S| GUI ENTES APARTADOS SE PRESENTA UNA EXPLI CACI ON DE LAS PRI NCI PALES VARI ACl ONES
DE LAS PARTI DAS DEL BALANCE GENERAL, AL COVPARAR LAS Cl FRAS AL 31 DE DI Cl EMBRE DEL 2009
CONTRA LAS DEL 31 DE DI Cl EMBRE DEL 2008.

ACTI VO CI RCULANTE

COMD SE PUEDE OBSERVAR EN LA TABLA ANTERI OR, EL ACTI VO Cl RCULANTE SE | NCREMENTO EN 586
M LLONES, AL PASAR DE 2,829 M LLONES EN DI Cl EMBRE DEL 2008 A 3,415 M LLONES AL Cl ERRE
DE DI Cl EMBRE DEL 2009. LA GENERACI ON DE RECURSOS EN EFECTI VO DURANTE LOS ULTI MOS 12
MESES Y LA CREACI ON DE UN FONDO PARA USOS ESPECI FI COS, FAVORECI ERON AL CRECI M ENTO DEL
ACTI VO CI RCULANTE.

ACTI VO FIJO Y DI FERI DO

EL ACTIVO FIJO Y DI FERI DO DE 4,854 M LLONES AL Cl ERRE DE DI CI EMBRE 2009, AUMVENTO EN 33
M LLONES CON RESPECTO A DI Cl EMBRE 31 DEL ANO ANTERI OR. A CONTI NUACI ON SE PRESENTAN LGOS
PRI NCl PALES ELEMENTOS QUE | NTEGRAN EL | NCREMENTO DEL ACTI VO FIJO Y DI FERI DO

DI Cl EMBRE 31,
2009 VS 2008

ACTI VO DI FERI DO PROVENI ENTE DE LA REFORVA A LA

CONSOLI DACI ON FI SCAL 2010 678
| NVERSI ONES EN ACTI VO FI JO 235
DEPRECI ACl ON DEL ACTI VO FI JO (222)
AJUSTE AL VALOR DE LA MAQUI NARI A DE LOS NEGOC! OS DI SCONTI NUADOS

TEXTI LES (157)
REDUCCI ON EN EL SALDO DE | MPUESTCS DI FERI DOS (506)
OTROS ACTI VOS, NETO 5
| NCREMENTO DEL ACTI VO FI JO Y DI FERI DO 33

PASI VO TOTAL

EL PASI VO TOTAL A DI Cl EMBRE 31 2009 POR 3,882 M LLONES, PRESENTO UN | NCREMENTO DE 410

M LLONES CON RESPECTO A LCS 3,472 M LLONES AL Cl ERRE DE DI Cl EMBRE 2008. A CONTI NUACI ON
SE EXPLI CAN LOS MOVI M ENTOS RELACI ONADOS CON EL AUMENTO DEL PASI VO TOTAL, AL COVPARAR

LOS C ERRES DE 2009 Y 2008.

DI Cl EMBRE 31,
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2009 VS 2008

PASI VO FI SCAL RELACI ONADO CON LA REFORVA A LA CONSCLI DACI ON

FI SCAL 2010 701
PAGO DE DEUDA BANCARI A (186)
DI SM NUCI ON EN PESOS DEL SALDO DE LA DEUDA BANCARI A CONTRATADA

EN DOLARES, POR APRECI ACI ON DEL PESO (79)
REDUCCI ON DE OTROS PASI VOS, NETO (26)
AUMENTO DEL PASI VO TOTAL 410

CYDSA TERM NO AL Cl ERRE DEL MES DE DI Cl EMBRE 2009 CON UNA DEUDA BANCARI A DE 1,510

M LLONES DE PESCS (EQUI VALENTE A 115.5 M LLONES DE DOLARES), REPRESENTANDO UNA

REDUCCI ON DE 265 M LLONES DE PESCS (12.8 M LLONES DE DOLARES) RESPECTO A LA DEUDA DE
1,775 M LLONES DE PESOS (128.3 M LLONES DE DOLARES) AL Cl ERRE DE DI Cl EMBRE 2008. LA
REDUCCI ON EN LA DEUDA BANCARI A DE CYDSA PERM TI O QUE EL | NDI CADOR DE DEUDA BANCARI A
SOBRE UAFI RDA, QUE AL CI ERRE DE DI Cl EMBRE 2008 FUE DE 1.51 VECES, PRESENTARA UNA MEJCRA
AL TERM NAR EN 1. 36 VECES EN DI Cl EMBRE DEL 2009.

CAPI TAL CONTABLE

EL CAPI TAL CONTABLE AL Cl ERRE DE DI Cl EMBRE 2009 ASCENDI O A 4, 387 M LLONES,
REPRESENTANDO UN | NCREMENTO DE 209 M LLONES DE PESCS, AL COVPARARSE CONTRA LA Cl FRA DE
4,178 M LLONES DE CAPI TAL CONTABLE AL Cl ERRE DEL MES DE DI Cl EMBRE 2008. LAS CAUSAS QUE
EXPLI CAN EL AUMENTO EN EL CAPI TAL CONTABLE SON LAS SI GUI ENTES:

DI Cl EMBRE 31,

2009 VS 2008
UTI LI DAD NETA DEL ANO 2009 452
COVPRA DE ACCI ONES PROPI AS (126)
PAGO DE DI VI DENDOCS A SCCI OS DEL CAPI TAL M NORI TARI O (31)
PAGO DE DI VI DENDOS A ACCI ONI STAS DE CYDSA, S.A.B. DE C. V. (50)
EFECTO EN LAS UTI LI DADES RETENI DAS POR LA REFORVA A LA
CONSOLI DACI ON FI SCAL 2010 (23)
OTRCS MOVI M ENTOS DE CAPI TAL CONTABLE (13)
AUMENTO EN EL CAPI TAL CONTABLE 209

CONSI DERANDO LOS MOVI M ENTOS DESCRI TOS EN EL CAPI TAL CONTABLE, EL | NDI CADOR DE VALOR
CONTABLE POR ACCI ON AL 31 DE DI Cl EMBRE DEL 2009 ASCENDI O A 21.29 PESOS POR ACCI ON, EL
CUAL SE COVPARA FAVORABLEMENTE CONTRA EL VALOR DE 18.74 PESOS POR ACCI ON AL Cl ERRE DEL
M SMO MES DEL 2008.

POLI TI CAS QUE RI GEN LA TESORERI A

ES POLi TI CA DE CYDSA MANEJAR CENTRALI ZADAMENTE LA ADM NI STRACI ON DE LAS | NVERSI ONES
TEMPORALES DE LOS EXCEDENTES DE EFECTI VO EN MONEDA NACI ONAL Y EN DOLARES, A NOVBRE DE
CADA UNA DE LAS COVPANI AS DEL GRUPO, UTI LI ZANDO MODULOS DE CENTRALI ZACI ON DE EFECTI VO,
CENTRALI ZACI ON DE LA DEUDA Y PRONOSTI COS DE EFECTI VO.

LAS | NVERSI ONES TEMPORALES SON EFECTUADAS TANTO EN MONEDA NACI ONAL COMO EN DOLARES DE
ESTADOS UNI DOS DE NORTEAMERI CA.

CONTROL | NTERNO

EN CYDSA EXI STE UN DEPARTAMENTO DE AUDI TORI A | NTERNA CUYO OBJETI VO ES | NFORMAR A LA
ADM NI STRACI ON SOBRE EL APEGO A LAS POLI TI CAS Y PRACTI CAS CORPORATI VAS, LA CALI DAD DE
LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA Y LA SALVAGUARDA DE LOS ACTIVOS, TANTO DE LA CORPORACI ON COMO
DE LAS SUBSI DI ARI AS DEL GRUPO.
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ESTA FUNCI ON SE REALI ZA MEDI ANTE UN PROGRAMA ANUAL DE AUDI TORI A | NTERNA, EN EL CUAL SE
REVI SA Y EVALUA EL CUWPLI M ENTO DE LOS NEGOCI OS, SE DETERM NAN LAS AREAS DE OPORTUNI DAD
PARA MEJORAR TANTO LA EFECTI VI DAD DE LOS SI STEMAS DE CONTROL, COMO LA APLI CACION Y
SEGUI M ENTO DE PLANES DE ACCI ON.

ADI Cl ONALMENTE, EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON DE LA SOCI EDAD CUENTA CON UN COM TE DE
PRACTI CAS SOCI ETARIAS Y DE AUDI TORI A. EL PRESI DENTE DE ESTE COM TE Y LA TOTALI DAD DE
SUS M EMBROS SON CONSEJERCS | NDEPENDI ENTES.

EL COM TE DE PRACTI CAS SCOCI ETARI AS Y DE AUDI TORi A DEL CONSEJO SE REUNE PERI ODI CAMVENTE
PARA REVI SAR LOS AVANCES Y RESULTADOS DEL PROGRAVA DE AUDI TORI A | NTERNA. TAMBI EN SE
REUNE PARA ANALI ZAR EL DI CTAMEN DE LOS AUDI TORES EXTERNOS SOBRE LOS ESTADOS FI NANCI EROS
Y PARA EVALUAR LAS PRACTI CAS SOCI ETARI AS.
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CYDSA, S.A B. DE C.V. Y SUBSI DI AR AS

NOTAS A LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS

POR LOS ANOS TERM NADOS EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008
(M LLONES DE PESCS)

1. OPERACI ONES Y BASES DE PRESENTACI ON

A) LOS ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS | NCLUYEN TODAS LAS EMPRESAS EN LAS QUE CYDSA,
S.AB. DE C.V. (LA “COWANI A”) EJERCE CONTROL DI RECTA O | NDI RECTAMENTE; LA CUAL TI ENE
COMO ACTI VI DAD PREPONDERANTE LA PARTI Cl PACI ON ACClI ONARI A EN OTRAS EMPRESAS

(SUBSI DI ARI AS), CON EL PROPGSI TO DE CONTROLAR LAS ACTI VI DADES DE OPERACI ON Y

FI NANCI ERAS DE LAS M SNMAS.

B) LAS ACTI VI DADES PRI NCI PALES DE LAS EMPRESAS SUBSI DI ARI AS | NCLUYEN LA PRCDUCCI N Y
COMERCI ALI ZACI ON DE PRODUCTOS QUIM COS Y PLASTI COS, SAL E HI LATURAS.

LAS PRI NCl PALES EMPRESAS OPERADCRAS CONSOLI DADAS SON:

SALES DEL ISTMDO, S.A. DE C. V.

| NDUSTRIA QUIM CA DEL ISTMO, S.A. DE C. V.
POLICYD, S.A. DE C. V.

PLASTI COS REX, S.A. DE C. V.

QUI MOBASI CCS, S.A. DE C. V.

DERI VADOS ACRI LI COS, S.A. DE C. V.

C) CYDSA, S.A.B. DE C V. PCSEE EL 100% DE LAS ACCI ONES DE SUS SUBSI DI ARI AS, EXCEPTO EN
QUI MOBASI COS, S. A DE C. V. EN DONDE PARTI Cl PA CON UN 51%

D) UNI DAD MONETARI A DE LOS ESTADGS FI NANCI EROCS - LGOS ESTADOS FI NANCI ERCS Y NOTAS AL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 Y POR LOS ANCS QUE TERM NARON EN ESAS FECHAS | NCLUYEN
SALDOS Y TRANSACCI ONES EN PESCS DE DI FERENTE PODER ADQUI SI TI VO

E) LOS SALDOS Y OPERACI ONES | NTERCOWPARNI AS | MPORTANTES, HAN SI DO ELI M NADOS EN ESTOS
ESTADCS FI NANCI ERCS.

F) CONVERSI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI A CONSI DERADA COMO OPERACI ON
EXTRANJERA - PARA CONSOLI DAR LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS DE SUBSI DI ARI A CONSI DERADA COMO
OPERACI ON EXTRANJERA, CONVI ERTE SUS ESTADCS FI NANCI EROS DE LA MONEDA DE REG STRO A LA
MONEDA FUNCI ONAL, UTI LI ZANDO LGOS Sl GUI ENTES TI1 PCS DE CAMBI O 1) DE Cl ERRE PARA LOS

ACTI VOS Y PASI VOS MONETARI GS; 2) HI STORI CO PARA ACTI VOS NO MONETARI S, PASI VOS NO
MONETARI OS Y CAPI TAL CONTABLE Y 3) PARA LOS | NGRESOS, COSTOS Y GASTOS EL DE LA FECHA EN
QUE SE DEVENGARON, EXCEPTO LOS QUE PROVI ENEN DE PARTI DAS NO MONETARI AS QUE SE

CONVI ERTEN AL TI PO DE CAMBI O HI STORI CO DE LA PARTI DA NO MONETARI A. LOS EFECTCS DE
CONVERSI ON, SE REG STRAN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO. POSTERI ORVENTE,
PARA CONVERTI R LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE LA MONEDA FUNCI ONAL AL PESO MEXI CANO, SE

UTI LI ZAN LOS Sl GUI ENTES TI PCS DE CAMBI O 1) DE Cl ERRE PARA LOS ACTIVOS Y PASIVOS Y 2)

HI STORI CO PARA EL CAPI TAL CONTABLE Y PARA LOS | NGRESOS, COSTOS Y GASTCS. LOS EFECTCS DE
CONVERSI ON SE REG STRAN EN EL CAPI TAL CONTABLE.

LA OPERACI ON EXTRANJERA CORRESPONDE A SU SUBSI DI ARI A QUI MOBASI CCS, S. A.
CUAL SU MONEDA DE REG STRO ES EL PESO Y SU MONEDA FUNCI ONAL ES EL DOLAR
UNI DOS DE AMERI CA (EUA).

C. V., EN LA

DE
DE LOS ESTADOS

EL EFECTO ACUMULADO POR CONVERSI ON REG STRADO EN EL CAPI TAL CONTABLE REPRESENTO UNA
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DI SM NUCI ON DE $45 EN EL 2009 Y UN AUMENTO DE $111 EN EL 2008, Y FUERON ORI G NADCS
DURANTE CADA ANO DEBI DO AL REG STRO DEL METODO DE CONVERSI ON.

G CLASI FI CACI'G\I DE COSTOS Y GASTOS - SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU FUNCI O\, DEBIDO A QUE
ESA ES LA PRACTI CA DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA COVPANI A

H) UTI LI DAD DE OPERACI ON - SE OBTIENE DE DI SM NUIR A LAS VENTAS NETAS EL COSTO DE VENTAS
Y LOS GASTOS DE OPERACI ON. AUN CUANDO LA NI F B-3, ESTADO DE RESULTADCS, NO LO REQUI ERE,
SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLI DADOS QUE SE PRESENTAN, YA
QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA
COVPANI A,

| ) ACUERDO DE VENTA DE POLI CYD Y PLASTI COS REX

EL DiA 22 DE ABRI L DEL ANO 2008, EL CGRUPO MEXI CHEM LE HABIi A PROPUESTO A CYDSA LA

ADQUI SI CI ON DE LOS NEGOCI OS POLICYD, S.A. DE C.V. Y PLASTICOS REX, S.A. DEC. V., A
CAMBI O DE QUE CYDSA RECI Bl ERA POR PARTE DE MEXI CHEM SU FABRI CA DE CLORO- SOSA CAUSTI CA,
UBI CADA EN SANTA CLARA, ESTADO DE MEXI CO, ASI COMD UNA CANTI DAD DE DI NERO PENDI ENTE POR
DEFI NI R.

DURANTE EL SEGUNDO TRI MESTRE DEL 2009, LA COM Sl N FEDERAL DE COVPETENCI A ( COFECO)
NOTI FI CO A CYDSA SU DECI SI ON DE OBJETAR LA | NTEGRACI ON DE LGS NEGOCI Gs POLI CYD, S. A DE
C. V. Y PLASTICOS REX, S.A. DE C. V. A LAS OPERACI ONES DEL GRUPO MEXI CHEM

EN MES DE JULI O 2009 CYDSA | NTERPUSO UN RECURSO DE RECONSI DERACI ON A LA CONCENTRACI ON
DE ESTOS NEGOCI OS Y DURANTE EL MES DE OCTUBRE 2009, LA COFECO OBJETO NUEVAMENTE LA
| NTEGRACI ON.

ES POLI TI CA DE CYDSA EL RESPETO A LA LEY Y A LAS DECI SI ONES DE LAS AUTORI DADES; SI N
EMBARGO, CONTI NUARA CON LAS GESTI ONES Y TRAM TES NECESARI OS PARA CONCRETAR EL ACUERDO,
YA QUE SE CUENTA CON LOS ARGUMENTOS SUFI Cl ENTES PARA DEMOSTRAR QUE ESTA OPERACI ON NO
AFECTA AL MERCADO, FORTALECE LA PLANTA PRODUCTI VA Y ES DE BENEFI Cl O PARA EL PAI S.

2. PRI NCl PALES POLi TI CAS CONTABLES

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NORMAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA MEXI CANAS (“NI F”). SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COWPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE
SE REQUI EREN EN LOS M SMOS.  SIN EMBARGDO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE

DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COMPANI A, APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL,
CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS

Cl RCUNSTANCI AS.  LAS PRI NCl PALES POLi TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COVWPANI A SON LAS
S| GUI ENTES:

A) RECLASI FI CACI ONES

HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LA COVPANIi A PRESENTABA EN EL BALANCE GENERAL EN EL
RUBRO DE | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, ACTI VOS QUE APARTI R DE FEBRERO DE 2009, SE
ENCUENTRAN FUERA DE USO POR $250. POR LO CUAL LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPARI A DEBI DO A
SU | MPORTANCI A Y NATURALEZA, DECI DI O RECLASI FI CARLOS RETROSPECTI VAMVENTE EN EL BALANCE
GENERAL AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 EN EL RUBRO DE ACTI VOS NO Cl RCULANTES DE OPERACI ONES
DI SCONTI NUADAS.

B) RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON

LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI CI OS ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2009 Y 2008, ES 15.01% Y 11.56% RESPECTI VAMENTE; POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO
CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O EN AMBOS EJERCI Cl OS. LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR
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LGS ANCS QUE TERM NARON EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008 FUERON 3.57% Y 6.53%
RESPECT| VAMENTE.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, LA COVPANI A SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS
DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADCS FI NANCI ERCS; SIN EMBARGO, LOS ACTIVOS, PASIVOS Y CAPI TAL
CONTABLE | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2007.

EL 1 DE ENERO DE 2008, LA COWPANI A RECLASI FI CO LA TOTALI DAD DEL SALDO DE LA

| NSUFI Cl ENCI A EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE A RESULTADOS ACUMULADOS, YA QUE
DETERM NO QUE FUE | MPRACTI CO | DENTI FI CAR EL RESULTADO POR TENENCI A DE ACTI VOS NO
MONETARI OS CORRESPONDI ENTE A LOS ACTI VOS NO REALI ZADOS A ESA FECHA.

C) EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO

CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPGSI TOS BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES

DI ARI AS DE EXCEDENTES DE EFECTI VO CON DI SPONI Bl LI DAD | NVEDI ATA. EL EFECTI VO SE VALUA A
SU VALOR NOM NAL Y LOS EQUI VALENTES SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACI ONES

EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (RI F) DEL PERI ODO.

D) I NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS
LA COWANI A UTI LI ZA EL SI STEMA DE COSTEO ABSORBENTE, ES DECI R QUE EL VALOR DEL
I NVENTARI O LO CONFORVA TANTO LCS COSTOS VARI ABLES COMO LGS FI JOS DE PRODUCCI ON.

LOS | NVENTARI OS SE VALUAN UTI LI ZANDO EL METODO DE ULTI MAS ENTRADAS PRI MERAS SALI DAS
(UEPS), AL CIERRE DEL EJERCICI O SE REVI SA EL VALOR DEL | NVENTARI O COVPARANDOLO CON SU
VALOR DE REALI ZACI ON, DEJANDO EL | NVENTARI O AL COSTO O VALOR DE REALI ZACI ON EL QUE SEA
MENOR.

E) | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDOS QUE PROVI ENEN DE ADQUI SI Cl ONES
REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES
DERI VADOS DEL | NDI CE NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DOR (I NPC) HASTA ESA FECHA. LA
DEPRECI ACl ON SE CALCULA CONFORME AL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTIL
REMANENTE DE LOS ACTI VCS.

F) DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO

LA COVWPANI A REVI SA EL VALOR EN LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA
PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS
PUDI ERA NO SER RECUPERABLE, CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJCS
NETOS DE EFECTI VO FUTUROCS O EL PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL

DI SPCsI Cl ON. EL DETERI ORO SE REG STRA SI EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LCS
VALORES ANTES MENCI ONADCS. LGOS | NDI Cl OS DE DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS
EFECTOS, SON ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN
EL PERi ODO SI ES QUE ESTAN COVBI NADOS CON UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS,
DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN
RELACI ON CON LOS | NGRESOS, SEAN SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Ol OS

ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A, REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE
FABRI CAN, COVPETENCI A Y OTROS FACTORES ECONOM COS Y LEGALES.

G | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS

LA COVPANI A OBTI ENE FI NANCI AM ENTOS BAJO DI FERENTES CONDI Cl ONES; CUANDO ESTCS SON A
TASA VARI ABLE, CON LA FI NALI DAD DE REDUCI R SU EXPOSI CI ON A RI ESGOS DE VOLATI LI DAD EN
TASAS DE | NTERES, CONTRATA | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS SWAPS DE TASA DE | NTERES
QUE CONVI ERTEN SU PERFI L DE PAGO DE | NTERESES, DE TASA VARI ABLE A FIJA. LA NEGOCI ACI ON
CON | NSTRUVENTOS DERI VADOS SE REALI ZA SOLO CON | NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A Y
SE HAN ESTABLECI DO Li M TES PARA CADA | NSTI TUCI ON. LA POLI TI CA DE LA COVWPANI A ES LA DE
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NO REALI ZAR OPERACI ONES CON PROPOSI TOS DE ESPECULACI ON CON | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS
DERI VADCS.

LA COVWPANI A RECONOCE TODOS LOS ACTI VOS O PASI VOS QUE SURGEN DE LAS OPERACI ONES CON

| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN EL BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE,

| NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPCSI TO DE SU TENENCI A. EL VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON
BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA
CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO

CUANDO LGOS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA FI NALI DAD DE CUBRIR RI ESGOS Y CUMPLEN CON
TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESI GNACI ON AL I NICl O DE LA
OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI BI ENDO EL OBJETI VO, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO
CONTABLE Y COMD SE LLEVARA A CABO LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA
OPERACI ON.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMO COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL TI PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS

FLUCTUAC!I ONES TANTO DEL DERI VADO COVD DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADCS; (2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTI VO, LA PORCI ON
EFECTI VA SE RECONOCCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE APLI CA A RESULTADGCS
CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE RECONOCE DE | NVEDI ATO
EN RESULTADOCS.

LA COVPANI A SUSPENDE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS CUANDO EL DERI VADO HA VENCI DO, HA

SI DO VENDI DO, ES CANCELADO O EJERCI DO, CUANDO EL DERI VADO NO ALCANZA UNA ALTA

EFECTI VI DAD PARA COVPENSAR LOS CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE O FLUJCS DE EFECTI VO DE LA
PARTI DA CUBI ERTA, O CUANDO LA ENTI DAD DECI DE CANCELAR LA DESI GNACI ON DE COBERTURA.

AL SUSPENDER LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS EN EL CASO DE COBERTURAS DE FLUJO DE

EFECTI VO, LAS CANTI DADES QUE HAYAN SI DO REG STRADAS EN EL CAPI TAL CONTABLE COMO PARTE
DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL, PERVANECEN EN EL CAPI TAL HASTA EL MOMENTO EN QUE LCS EFECTOS
DE LA TRANSACCI ON PRONCSTI CADA O COMPROM SO EN FI RVE AFECTEN LOS RESULTADOS. EN EL CASO
DE QUE YA NO SEA PROBABLE QUE EL COVPROM SO EN FI RVE O LA TRANSACCI ON PRONCSTI CADA
OCURRA, LAS GANANCI AS O LAS PERDI DAS QUE FUERON ACUMULADAS EN LA CUENTA DE UTI LI DAD

| NTEGRAL SON RECONOCI DAS | NMVEDI ATAMENTE EN RESULTADCS. CUANDO LA COBERTURA DE UNA
TRANSACCI ON PRONOSTI CADA SE MOSTRO SATI SFACTORI A Y POSTERI ORVENTE NO CUMPLE CON LA
PRUEBA DE EFECTI VI DAD, LOS EFECTOS ACUMULADCS EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL EN EL CAPI TAL
CONTABLE, SE LLEVAN DE MANERA PROPORCI ONAL A LOS RESULTADCS, EN LA MEDI DA QUE EL ACTI VO
O PASI VO PRONOSTI CADO AFECTE LOS RESULTADCS.

Cl ERTCS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS DERI VADOS, AUNQUE SON CONTRATADGOS CON FI NES DE
COBERTURA DESDE UNA PERSPECTI VA ECONOM CA, POR NO CUMPLI R CON TODOS LOS REQUI SI TOS QUE
EXI GE LA NORMATI VI DAD, PARA EFECTOS CONTABLES, SE HAN DESI GNADO COVOD DE NEGOCI ACI ON. LA
FLUCTUACI ON EN EL VALOR RAZONABLE DE ESOS DERI VADOS SE RECONOCE EN EL RESULTADO

| NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

H) PROVI SI ONES

SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMD RESULTADO DE UN EVENTO
PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSOS ECONOM COS Y QUE PUEDA SER
ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

| ) BENEFI CI OS DI RECTOS A LOS EMPLEADOCS

SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl OS PRESTADOS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y
SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR
VACACI ONES Y PRI MA VACACI ONAL, E | NCENTI VCS.
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J) BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETIRO Y OTRAS

EL PASI VO POR PRI MAS DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES, | NDEMNI ZACI ONES Y PROTECCI ON POR

TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE REG STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA
POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES CON BASE EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO

UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES.

K) PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES ( PTU)

LA PTU SE REG STRA EN LOS RESULTADCS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO
DE OTROS | NGRESCS Y GASTOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO ADJUNTO. LA PTU

DI FERI DA SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE
LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, Y SE RECONOCE SOLO CUANDO
SEA PROBABLE LA LI QUI DACI ON DE UN PASI VO O GENERACI ON DE UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA
ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA A CAMBI AR ESA SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O
BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

L) | MPUESTCS A LA UTI LI DAD

EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I1SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA (1 ETU) SE
REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA RECONOCER EL | MPUESTO

DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, LA COWPANI A CAUSARA | SR
O | ETU, Y RECONOCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL | MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE
PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS
TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LCS
ACTI VOS Y PASIVOS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS Fl SCALES
POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TOS FI SCALES. EL | MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REGQ STRA
SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA RECUPERARSE.

EL | MPUESTO AL ACTI VO (I MPAC) QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA COMO UN CREDI TO

FI SCAL Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL EN EL RUBRO DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA

DI FERI DO.

M TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA

LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REGQ STRAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE

CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LOS ACTI VOGS Y PASI VOS MONETARI OS EN MONEDA
EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE LOS
ESTADCS FI NANCI ERCS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LOS RESULTADGCS.

N) RECONCCI M ENTO DE | NGRESCS

LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERIi ODO EN EL QUE SE TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y

BENEFI CI OS DE LOS | NVENTARI OS A LOS CLI ENTES, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE CUANDO SE
ENTREGAN DI CHOS | NVENTARI OS EN EL CUMPLI M ENTO DE SUS PEDI DCS.

EN EL CASO DE LOS CERTI FI CADOS DE REDUCCI ON DE EM SI ONES, SE RECONOCE EL | NGRESO CUANDO
SE TRANSFI ERE LA PROPI EDAD A UN TERCERO

O UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON

LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO LA PARTI Cl PACI ON
CONTROLADORA ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES ORDI NARI AS EN Cl RCULACI ON DURANTE
EL EJERCICIO. LA UTILI DAD POR ACCI ON DI LU DA SE DETERM NA AJUSTANDO LA UTI LI DAD NETA
CONSOLI DADA Y LAS ACCI ONES ORDI NARI AS, BAJO EL SUPUESTO DE QUE SE REALI ZARIi AN LCS
COVPROM SOS DE LA ENTI DAD PARA | NTERCAMBI AR SUS PROPI AS ACCI ONES.

3. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO

2009 2008
EFECTI VO $ 132 $ 91
I NVERSI ONES DI ARI AS DE EXCEDENTES DE EFECTI VO 581 648

$ 713 $ 739
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4. FONDO PARA USCS ESPECI FI COS

EN JUNTA DEL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON DE LA COWVPANI A CELEBRADA EL 26 DE NOVI EMBRE DE
2009, SE APROBO ESTABLECER FONDOS PARA USOS ESPECI FI COS, COMD SON ENTRE OTROS LOS PAGOS
DE | MPUESTOS DERI VADOS DE LA REFORMA FI SCAL EN MATERI A DE CONSOLI DACI ON FI SCAL Y EL
DEPOSI TO PARA OTORGAR UNA CARTA DE CREDI TO CON MOTI VO DE LA TRANSACCI ON CON MEXI CHEM
(VER NOTA 1 |). AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 EL MONTO DE ESTE FONDO ASClI ENDE A $575.

5. CLI ENTES

EL SALDO DE CLI ENTES ESTA DI SM NUI DO POR LA ESTI MACI ON PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO DE
$81 EN 2009 Y $92 EN 2008.

6. | NVENTARI GS, NETO

2009 2008
PRODUCTOS TERM NADGCS $ 272 $ 359
PRODUCTOS EN PROCESO 56 41
MATERI AS PRI MAS Y MATERI ALES 82 93
REFACCI ONES Y ACCESCRI CS 54 62
OTROS | NVENTARI OGS 62 32

$ 526 $ 587

EL SALDO DE | NVENTARI OS ESTA DI SM NUI DO POR LA ESTI MACI ON DE | NVENTARI O DE LENTO
MOVI M ENTO Y OBSCLETO PCR $17 EN 2009 Y $24 EN 2008.

7. | NSTRUMENTCS FI NANCI EROS DERI VADOS

A) LA COWANI A CONTRATO SWAP DE TASA DE | NTERES EL 10 DE SEPTI EMBRE DE 2008 Y CON FECHA
EFECTI VA A PARTIR DEL 27 DE DI Cl EMBRE DE 2008, CON EL OBJETI VO DE CUBRI R LA VOLATI LI DAD
DE LA TASA DE | NTERES SOBRE LA DEUDA EN DOLARES DEL CREDI TO S| NDI CADO, PAGANDO UNA TASA
FIJA DE 3.65% EN LUGAR DE LA TASA LIBOR A 3 MESES (QUE ES VARI ABLE), QUE SUMADA A LAS
SOBRETASAS CONTRATADAS RESULTA EN UNA TASA DE | NTERES PROVEDI O DE 6. 25% ANTES DE

| MPUESTOS DURANTE LA VI GENCI A DEL CREDI TO.

AL | GUAL QUE EL CREDI TO SI NDI CADO, EL SWAP DE TASA DE | NTERES VENCE EN SEPTI EMBRE DEL
2012.

EL MONTO NOCI ONAL CONTRATADO EL 10 DE SEPTI EMBRE DE 2008 DEL SWAP ES DE $105.9 M LLONES
DE DOLARES DE EUA, AJUSTANDOSE AL CALENDARI O DE AMORTI ZACI ON DEL CREDI TO Sl NDI CADO
ANTES MENCI ONADO.

EL VALOR RAZONABLE AL 31 DE DI Cl EMBRE DEL 2008, | MPLICO UNA DI SM NUCI ON AL CAPI TAL
CONTABLE DE $58, NETO DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA, SIN EMBARGO AL Cl ERRE DEL EJERCI Cl O
DE 2009 HUBO UNA RECUPERACI ON EN EL VALOR RAZONABLE, LO QUE ORI G NO UN AUMENTO EN EL
CAPI TAL CONTABLE DE $20, NETO DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA.

B) EN LOS MESES DE JULI O Y AGOSTO DE 2008, LA COVWPANI A CELEBRO CONTRATOS DE OPCl ON DE
COVPRA CALL DE GAS NATURAL CON PERi ODOS DE COBERTURA PARA LOS MESES DE AGOSTO 2008 A
MARZO 2009 PRI NCI PALMENTE. LA COVPANI A TI ENE LA OPCI ON DE ADQUI RI R LA CANTI DAD
CONTRATADA, EN FORMA MENSUAL, CADA VEZ QUE EL PRECI O DE MERCADO SUPERE AL PRECI O DE
REFERENCI A DEL CONTRATO. EL VALOR RAZONABLE DE MERCADO ES PROPORCI ONADO POR PEMEX GAS Y
PETROQUI M CA BASI CA (PGPB), ORGAN SMO SUBSI DI ARI O DE PETROLECS MEXI CANOS, LO QUE SU
RECONOCI M ENTO | MPLI CO UNA DI SM NUCI ON AL CAPI TAL CONTABLE, NETO DE | MPUESTO SOBRE LA
RENTA POR $4 EN EL 2008.
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C) ADI Cl ONALMENTE LA COVPANI A CELEBRO CONTRATOS DE SWAP DE GAS NATURAL A PARTIR DEL MES
DE AGOSTO DE 2008 CON EL OBJETI VO DE CUBRIR A TRAVES DE MECANI SMOS DE COBERTURA, LAS
FLUCTUAC!I ONES EN EL PRECI O DEL GAS NATURAL, RESPECTO A LOS VOLUMENES DE LOS CONTRATOS
DE COVPRA- VENTA CON PEMEX, PRI NCI PALMENTE PARA CUBRI R EL PERI ODO DE ENERO A MARZO 2009.
LA COVPANI A TI ENE LA OBLI GACI ON DE ADQUI RI R LA CANTI DAD CONTRATADA, AL PRECI O
ESTABLECI DO, | NDEPENDI ENTEMENTE DEL PRECI O DE MERCADO. EL VALOR RAZONABLE DE MERCADO
ES PROPORCI ONADO POR PEMEX GAS Y PETROQUI M CA BASI CA (PGPB), ORGANI SMO SUBSI DI ARI O DE
PETROLECS MEXI CANOS, LO QUE SU RECONOCI M ENTO | MPLI CO UNA DI SM NUCI ON AL CAPI TAL
CONTABLE, NETO DE | MPUESTO SOBRE LA RENTA POR $6 EN EL 2008.

8. I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, NETO

20009 2008

DEPRE- DEPRE-

Cl ACl ON Cl ACl ON

ACUM- VALOR ACUM- VALOR

VALOR  LADA NETO VALOR  LADA NETO

TERRENCS $ 343 $ $ 343 $ 340 $ $ 340
EDI FI COS 1, 305 (812) 493 1,321 (803) 518
MUEBLES, MAQUI -
NARI A Y EQUI PO 7,259 (5, 213) 2,046 7,376 (5, 276) 2,100
| NVERSI ONES EN
PROCESO 139 139 83 83

$ 9,046 $ (6,025 $ 3,021 $ 9,120 $ (6,079) $ 3,041
9. PRESTAMOS BANCARI CS

A) LA | NTEGRACI ON DE LOS PRESTAMOS BANCARI OS A LARGO PLAZO AL 31 DE DI Cl EMBRE, ES COMD
S| GUE:

TASA DE TASA DE
| NTERES* 2009 | NTERES* 2008
PRESTAMOS EN DOLARES DE EUA EN EL
EXTRANJERQO
BANCARI OS, GARANTI ZADCS (1) 6.16% $ 1,289 6.37% $ 1,534
PRESTAMOS EN MONEDA NACI ONAL:
BANCARI OS, GARANTI ZADCOS 7.57% 221 11. 30% 241
1,510 1,775
246 190
$ 1,264 $ 1,585

(*) PROMVEDI O PONDERADO DE LAS TASAS VI GENTES (| NCLUYENDO | MPUESTO SOBRE LA RENTA) AL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008.

(1) EN 2009 Y 2008 ESTE PASI VO CORRESPONDE A CREDI TOS CON BANAMEX NASSAU- BAHANVAS
BRANCH, BANCO LATI NOAMERI CANO DE COMERCI O EXTERI OR, S. A, | SRAEL DI SCOUNT BANK OF NEW
YORK, COCPERATI EVE CENTRALE RAI FFEI SSEN- BOERENLEENBANK B. A. “RABOBANK NEDERLAND’ NEW
YORK BRANCH, ABN AMRO BANK, N.V.

B) LOS VENCI M ENTOS DE LOS PRESTAMOS BANCARI OS A LARGO PLAZO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2009, SON:

ANO MONTO
2010 $ 246
2011 180
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2012 Y SI GU ENTES 1,084
$1, 510

C) EL CONTRATO DEL CREDI TO SI NDI CADO, ESTABLECE OBLI GACI ONES DE HACER Y NO HACER, ASI
COMO EL CUMPLI M ENTO DE Cl ERTAS RAZONES FI NANCI ERAS, TANTO LAS OBLI GACI ONES COMD LAS
RAZONES FI NANCI ERAS FUERON CUMPLI DAS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009.

10. BENEFI CI OS A EMPLEADOCS POR TERM NACI ON Y RETI RO

A) LA COWPANI A TI ENE UN PLAN DE PENSI ONES CON BENEFI Cl G5 DEFI NI DOS QUE CUBRE CON UN
MONTO EQUI VALENTE A 3 MESES Y 20 DI AS POR ANO LABORADO A AQUELLAS PERSONAS QUE CUMPLAN
65 ANCS DE EDAD.

ESTE PLAN CUBRE TAMBI EN PRI MAS DE ANTI GJEDAD, QUE CONSI STEN EN UN PAGO UNI CO DE 12 Di AS
POR CADA ANO TRABAJADO CON BASE AL ULTI MO SUELDO, LI M TADO AL DOBLE DEL SALARI O M NI MO
ESTABLECI DO POR LEY. EL PASI VO RELATIVO Y EL COSTO ANUAL DE BENEFI CI GS A LGS
TRABAJADORES SE CALCULAN POR ACTUARI O | NDEPENDI ENTE CONFORME A LAS BASES DEFI NI DAS EN
LOS PLANES, UTI LI ZANDO EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO.

B) LOS VALORES PRESENTES DE ESTAS OBLI GACI ONES Y LAS TASAS UTI LI ZADAS PARA SU CALCULO,
SON:

2009 2008
OBLI GACI ON POR BENEFI CI OS ADQUI Rl DOS $ 258 $ 231
OBLI GACI ON POR BENEFI Cl 0S NO ADQUI RI DOS 246 240
OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS 504 471
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN (65) (63)
SI TUACI ON DEL PASI VO NO FONDEADO 439 408
PARTI DAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR:
SERVI Cl 0S PASADCS, CAMBI OS EN METODOLOG A Y
MODI FI CACl ONES AL PLAN (95) (69)
PASI VO NETO PROYECTADO $ 344 $ 339
APORTACI ONES AL FONDO 2.6 2.5

C) TASAS NOM NALES UTI LI ZADAS EN LOS CALCULOS ACTUARI ALES:

2009 2008
% %

DESCUENTO DE LAS OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl CS
PROYECTADCS A SU VALOR PRESENTE 8.0 8.5
TASA DE RENDI M ENTO ESPERADA DE ACTI VOS DEL PLAN 8.0 8.5
I NCREMENTO SALARI AL 4.3 4.5
I NCREMENTO FUTURO DE PENSI ONES 3.8 4.0

D) EL SALDO DE SERVI Cl OS PASADOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE AMORTI ZA EN UN PLAZO NO
MAYCR A 5 ANCS.

LAS PARTI DAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR SE APLI CAN A RESULTADOS CON BASE A LA VI DA LABORAL
PROMVEDI O REMANENTE DE LOS TRABAJADORES QUE ES DE 14 ANGCS.

E) EL COSTO NETO DEL PERI ODO SE | NTEGRA COMD S| GUE:
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2009 2008
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O ACTUAL $ 15 $ 17
COSTO FI NANCI ERO 36 36

RENDI M ENTO ESPERADO DE LOS ACTI VOS DEL PLAN (5) (5)
COSTO LABORAL DE SERVI Cl OS PASADOS 2 25
GANANCI AS Y PERDI DAS ACTUARI ALES NETAS (10) (4)
EFECTO DE CUALQUI ER REDUCCI ON O LI QUI DACI ON ANTI Cl PADA

(DI STINTA A REESTRUCTURACI ON O DI SCONTI NUACI ON) 1 6
COSTO NETO DEL PERI ODO $ 39 $ 75

F) LA COWPANI A POR LEY REALI ZA PAGOS EQUI VALENTES AL 2% DEL SALARI O | NTEGRADO DE SUS
TRABAJADORES ( TOPADO), AL PLAN DE CONTRI BUCI ON DEFI Nl DA POR CONCEPTO DEL SI STEMA DE
AHORRO PARA EL RETI RO ESTABLECI DO POR LEY. EL GASTO POR ESTE CONCEPTO FUE DE $17 EN
2009 Y $16 EN 2008.

G CAMBI OS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFI NI DOS:

2009 2008

VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS

DEFI Nl DOS AL 1 DE ENERO $ 471 $ 474
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O ACTUAL (15) (17)
COSTO FI NANCI ERO (36) (36)
GANANCI A ACTUARI AL SOBRE LA OBLI GACI ON 84 50
VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS

DEFI Nl DOS AL 31 DE DI Cl EVBRE $ 504 $ 471

H CAMBI OS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN

VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN AL 1 DE ENERO $ 63 $ 59

RENDI M ENTO ESPERADO 5 5
PERDI DAS Y GANANCI AS ACTUARI ALES CGENERADAS (10) (3)
APORTACI ONES DE LA ENTI DAD 7 2
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN AL 31 DE DI -

Cl EMBRE $ 65 $ 63

CATEGORI AS DE LOS ACTI VOS DEL PLAN:

RENDI M ENTO  RENDI M ENTO
ESPERADO REAL
CETES 8. 0% 5. 0%

11. CAPI TAL CONTABLE

A) EN LA ASAMVBLEA GENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 29 DE ABRIL DEL 2009,
SE APROBO EL PAGO DE DI VI DENDOS DE $50, PROVENI ENTES DE LA CUENTA DE UTI LI DAD FI SCAL
NETA “CUFI N’ Y SE | NCREMENTO LA RESERVA LEGAL EN $2.

B) EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDI NARI A DE ACClI ONI STAS CELEBRADA EL 29 DE ABRI L DE
2009, SE APROBO UNA DI SM NUCI ON EN EL CAPI TAL SOCI AL FI JO POR LA CANTI DAD DE $84,

MEDI ANTE LA CANCELACI ON SI N REEMBOLSO DE 14, 373, 250 ACClI ONES PROPI AS, ORDI NARI AS, CLASE
I, NOM NATI VAS, SIN EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL, E | NTEGRAMENTE SUSCRI TAS Y PAGADAS, DE
LA SERIE “A” CON DERECHO A VOTO. ASI M SMD SE APROBO UNA DI SM NUCI ON A LA CUENTA DE
ACTUALI ZACI ON DE CAPI TAL SOCI AL POR $24. ESTAS DOS DI SM NUCI ONES POR $108, CORRESPONDE
AL PRECI O DE COVPRA DE LAS 14, 373, 250 ACCI ONES ADQUI RI DAS.
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ADI CI ONALMENTE SE APROBO | NCREMENTAR EL CAPI TAL SOCIAL SIN LA EM S ON DE ACCI ONES, A
TRAVES DE LA CAPI TALI ZACI ON DE LA CUENTA DE UTI LI DADES RETEN DAS PCR $108.

C EN 2009 Y 2008 SE ADQUI Rl ERON EN EL MERCADO 15, 394, 350 (A UN COSTO DE $126) Y
1,723,800 (A UN COSTO DE $12) ACCI ONES PROPI AS, RESPECTI VAMENTE.

D) AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, EL CAPI TAL SUSCRITO Y PAGADO DE CYDSA, S.A.B. DE C V.
ESTA REPRESENTADO POR 200, 000, 000 DE ACCI ONES SERIE “A", NOM NATI VAS CON PLENGCS
DERECHOS DE VOTO, DE | GUALES CARACTERI STI CAS, SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL.

E) EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS DEL 23 DE ABRIL DE 2008 SE APROBO EL
PAGO DE DI VI DENDOS DE $45 PROVENI ENTES DE LA CUENTA DE UTI LI DAD FI SCAL NETA * CUFI N,

$1, 000 COMO MONTO MAXI MO PARA LA RECOVPRA DE ACCI ONES PROPI AS E | NCREMENTAR LA RESERVA
LEGAL EN $5.

ASI M SMO EN DI CHA ASAMBLEA SE APRCBO LA CANCELACI ON DEL SALDO DE LA CUENTA
“1 NSUFI Cl ENCI A EN LA ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE" POR $4, 184, DI SM NUYENDO LA
CUENTA DE UTI LI DADES RETENI DAS.

F) EL 26 DE FEBRERO DE 2008 CONCLUYO LA OFERTA PUBLI CA PARA LA ADQUI SI Cl ON DE ACClI ONES
PROPI AS, SE ADQUI Rl ERON 37, 249, 305 ACCI ONES ORDI NARI AS DE LA SERIE “A’ CON DERECHO DE
VOTO Y 34, 208, 445 ACCI ONES DE LA SERIE “C’ SIN DERECHO DE VOTO, EL PRECI O PAGADO POR
ACCI ON FUE DE $10. 30 PESCS.

DERI VADO DE LA OPERACI ON DESCRI TA EN EL PARRAFO ANTERI OR, EN LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 23 DE ABRIL DE 2008, SE APROBO DI SM NUI R EL
CAPI TAL SOCI AL FI JO DE LA SOCI EDAD POR LA CANTI DAD DE $257, LA CUENTA DE ACTUALI ZACI ON
DEL CAPI TAL SOCI AL POR $455 Y LAS UTI LI DADES RETENI DAS POR $35.

ADI Cl ONALMENTE EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDI NARI A DE ACCI ONI STAS SE’APR(.BO AUMENTAR
EL CAPI TAL SOCI AL FI JO MEDI ANTE LA CAPI TALI ZACI ON DE LA PRIMA EN EM SI ON DE ACCI ONES
POR UN MONTO DE $479.

G EL 1 DE MAYO DE 2008 LAS ACCI ONES DE LA SERIE “C’ SE CONVI RTI ERON EN ACCI ONES SERI E
“A", SEGUN LO ESTABLECI AN LOS ESTATUTOS DE LA SOCI EDAD.

H) EN LA ASAMVBLEA GENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS DE CYDSA, S.A. B. DE C.V. CELEBRADA
EL 29 DE MARZO DE 2000 SE DECRETARON DI VI DENDCS, DE LOS CUALES $58 ($39 NOM NALES) AL
31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 AUN ESTAN PENDI ENTES DE PAGO. EL PAGO DE ESTOS DI VI DENDOS SE
REALI ZARA HASTA QUE EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON LO SENALE.

) LAS UTI LI DADES RETENI DAS | NCLUYEN LA RESERVA LEGAL. DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE
SOCI EDADES MERCANTI LES, DE LAS UTI LI DADES NETAS DEL EJERCI CI O DEBE SEPARARSE UN 5% COMO
M NI MO PARA FORMAR LA RESERVA LEGAL, HASTA QUE SU | MPORTE ASCl ENDA AL 20% DEL CAPI TAL
SOCI AL A VALOR NOM NAL. LA RESERVA LEGAL PUEDE CAPI TALI ZARSE, PERO NO DEBE REPARTI RSE A
MENOCS QUE SE DI SUELVA LA SOCI EDAD, Y DEBE SER RECONSTI TUl DA CUANDO DI SM NUYA POR
CUALQUI ER MOTI VO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 Y 2008, SU | MPORTE A VALOR NOM NAL

ASCI ENDE A $38 Y $36, RESPECTI VAMENTE.

J) CYDSA, S.A.B. DE C.V. TENi A 2,000,000 DE ACCI ONES SERI E “A’ REPRESENTATI VAS DE SU
CAPI TAL SOCI AL, EN UN FI DEI COM SO CONSTI TUI DO CON EL PROPGSI TO PRI NCI PAL DE OTORGAR
OPCI ONES DE COVPRA A SUS EJECUTI VOS, CUYO PRECI O DE ASI GNACI ON ES DE $1. 35 (PESOS) POR
ACCI ON Y CON UNA FECHA DE VENCI M ENTO DEL 30 DE ABRIL DE 2012, CON UN PERI ODO DE

SERVI Cl O REQUERI DO DE 5 ANCS.

LO ANTERI OR PROVOCO QUE LA COMPANI A RECONOCI ERA UN CARGO DE $4 CONTRA LOS RESULTADCS
DEL EJERCI Cl O, UTI LI ZANDO EL MODELO BLACK — SCHOLES.
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EN LOCS ANCS 2009 Y 2008 SE EJERCI ERON 400, 000 ACCI ONES RESPECTI VAMENTE POR LOS )
EJECUTI VOS ELEG BLES, POR LO QUE AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, LAS ACCI ONES QUE ESTAN EN
EL FI DEI COM SO SON 1, 200, 000.

ESTAS ACCI ONES SE CONSI DERARON COMO POTENCI ALMENTE DI LUTI VAS PARA EFECTOS DEL CALCULO
DE UTI LI DAD POR ACCI ON DI LU DA. EL NUMERO DE ACCI ONES EQUI VALENTES PARA DI CHO CALCULO
FUERON 1, 300, 736 Y 1, 706, 813 PARA 2009 Y 2008, RESPECTI VAMENTE. EN 2009 Y 2008 LA

UTI LI DAD POR ACCI ON DI LU DA NO SE PRESENTA POR NO TENER VARI ACI ON | MPORTANTE EN

RELACI ON A LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON.

EL VALOR DE MERCADO DE LA ACCION SERIE “A’ DE CYDSA, S.A.B. DE C.V. AL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2009 ES DE $ 14.90 (PESCSs).

K) LA PARTI Cl PACI ON NO CONTROLADORA SE | NTEGRA COMD S| GUE:

2009 2008

CAPI TAL SOCI AL $ 60 $ 60
UTI LI DADES ( PERDI DAS) ACUMULADAS 77 (50)
UTI LI DAD DEL EJERCI Cl O 46 160
EFECTO DE CONVERSI ON DE OPERACI ON EXTRANJERA 32 54
$ 215 $ 224

L) LA DI STRI BUCI ON DEL CAPI TAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS | MPORTES ACTUALI ZADOS DEL

CAPI TAL SOCI AL APORTADO Y DE LAS UTI LI DADES RETENI DAS FI SCALES, CAUSARA EL | MPUESTO
SOBRE LA RENTA A CARGO DE LA COWMPANI A A LA TASA VI GENTE AL MOVENTO DE LA DI STRI BUCI ON.
EL | MPUESTO QUE SE PAGUE POR DI CHA DI STRI BUCI ON, SE PODRA ACREDI TAR CONTRA EL | MPUESTO
SOBRE LA RENTA DEL EJERCI Cl O EN EL QUE SE PAGUE EL | MPUESTO SOBRE DI VI DENDGS, Y EN LOS
DOS EJERCI Cl OS | NVEDI ATCS Sl GUI ENTES, CONTRA EL | MPUESTO DEL EJERCICIO Y LOS PAGOS
PROVI SI ONALES DE LOS M SMOS.

M LGOS SALDCS DE LAS CUENTAS Fl SCALES DEL CAPI TAL CONTABLE AL 31 DE DI Cl EMBRE, SON

2009 2008
CUENTA DE CAPI TAL DE APORTACI ON $ 2,770 $ 2,689
CUENTA DE UTI LI DAD FI SCAL NETA 2,459 2,470
TOTAL $ 5,229 $ 5,159

N) LA UTILIDAD | NTEGRAL ES LA MODI Fl CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O
POR CONCEPTOS QUE NO SON DI STRI BUCI ONES Y MOVI M ENTOS DEL CAPI TAL CONTRI BUI DO, SE

| NTEGRA POR LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA
GANANCI A O PERDI DA DEL M SMD PERi ODO, LAS CUALES SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL

CAP| TAL CONTABLE SI N AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADOS. EN 2009 LAS OTRAS PARTI DAS DE
UTI LI DAD | NTEGRAL ESTAN REPRESENTADAS POR EFECTOS DE LA REFORMA A LA CONSOLI DACI ON

FI SCAL 2010, VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS Y EFECTO DE CONVERSI ON DE
OPERACI ON EXTRANJERA.

12. OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA

A) EL TIPO DE CAMBI O DEL PESO AL ClI ERRE DEL EJERCI Cl O ES DE $13. 0659 PARA 2009 Y
$13. 8325 PARA 2008, POR DOLAR DE EUA. EL TIPO DE CAMBI O AL 10 DE MARZO DE 2010, FECHA
DE EM SI ON DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADOS ES DE $12. 6028 POR DOLAR DE EUA.

B) LOS ACTIVOS Y PASI VOS | NCLUYEN | NVENTARI OGS Y ACTI VOS FI JOS DE PROCEDENCI A
EXTRANJERA, AS| COMD PARTI DAS MONETARI AS QUE SERAN COBRADAS O PAGADAS EN DI CHAS
MONEDAS. LAS Cl TADAS PARTI DAS, VALUADAS EN M LLONES DE DOLARES DE EUA, SE ENCUENTRAN
| NTEGRADAS DE LA SI GUI ENTE FORMA:
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2009 2008
| NVENTARI OS 6.5 8.7
MAQUI NARI A Y EQUI PO 84.6 81.0
ACTI VOS MONETARI OS 99.1 39.8
PASI VOS MONETARI OS NO BANCARI OS 39.2 43.8
PASI VOS BANCARI OS 98.6 110.9

O LA cowANi A LI:EVO A CABO LAS S| GUI ENTES OPERACI ONES EN MONEDA EXTRANJERA, VALUADAS
EN M LLONES DE DOLARES DE EUA:

2009 2008
EXPORTACI ONES Y OTROS | NGRESCS 81. 2 115. 4
| MPORTACI ONES (129. 1) (172.2)

(47.9) (56. 8)
| NGRESO POR | NTERESES 0.1 0.5
GASTO POR | NTERESES (6.7) (7.5)

(6.6) (7.0)
BALANZA DE PAGOS (54.5) (63.8)

13. OPERACI ONES CON PARTES RELACI ONADAS

LOS BENEFI Cl S A EMPLEADOS OTORGADOS A DI RECTI VOS RELEVANTES DE LA COWVPANI A FUERON:
2009 2008
BENEFI Cl OS DI RECTCS A CORTO Y LARGO PLAZO $ 117 $ 102

14. PROYECTO DE | NCI NERACI ON DE HFC- 23 DE QUI MOBASI COS, S.A. DE C. V.

A PARTI R DE MARZO DE 2006, QUI MOBASI COS | NVI RTI O EN MAQUI NARI A Y EQUI PO PARA PODER
ESTAR EN PCS| Bl LI DAD DE PARTI Cl PAR DENTRO DEL PROTOCOLO DE KI OTO, EL CUAL CONTEMPLA UNA
SERI E DE | NSTRUMENTOS QUE PERM TEN QUE LOS PAI SES DESARROLLADOS CUMPLAN CON SUS METAS
DE REDUCCI ON DE EM SI ONES DE GASES DE EFECTOS | NVERNADERO, CON FLEXIBILIDAD Y A UN
MENOR COSTO. QUI ENES PARTI Cl PAN EN EL PROTOCOLO Y REDUZCAN O CAPTUREN EM SI ONES DE
GASES EFECTO | NVERNADERO (GEl), BAJO Cl ERTOS REQUI SI TOS, GENERAN CERTI FI CADCS DE
REDUCCI ON DE EM SI ONES (CRE'S), LOS QUE SE PODRAN VENDER A LOS PAI SES EN DESARROLLO
PARA QUE PUEDAN ACREDI TAR EL CUMPLI M ENTO DE SUS OBLI GACI ONES. LOS CRE'S PUEDEN SER
NEGOCI ADOS DI RECTAMENTE EN EL MERCADO, DADO SU CONDI Cl ON DE DERECHOS PATRI MONI ALES,
AMPARADCS EN LA REGLAMENTACI ON DE LA CONVENCI ON MARCO DEL CAMBI O CLI MATI CO Y DEL
PROTOCOLO DE Kl OTO.

LA VENTA DE LOS CRE'S CORRESPONDI ENTES A LOS EJERCI Cl GS 2009 Y 2008 FUERON POR $126 Y
$595, RESPECTI VAMENTE Y SE REG STRAN COMO UN | NGRESO EN EL ESTADO DE RESULTADCS.

15. RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

2009 2008
GASTOS FI NANCI ERCS $ (131) $ (140)
PRODUCTOS FI NANCI EROS 25 28
DESCUENTOS FI NANCI EROS A CLI ENTES (13) (15)
UTI LI DAD ( PERDI DA) CAMB 84 (364)
EFECTO DE CONVERSI ON DE OPERACI ON EXTRANJERA 4 12

$ (31) $ (479)
16. OTROS GASTOS, NETO

2009 2008
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BAJA DE VALOR DE ACTI VOS FI JCS $  (14) $ (19
CANCELAC! ON DE CREDI TO MERCANTI L (21)
OTROS | NGRESOS ( GASTCS), NETO 12 (3)
(2) (43)

17. I MPUESTCS A LA UTI LI DAD

A) LA COWPARNI A ESTA SUJETA AL ISR Y AL | ETU.

ISR - LA TASA ES 28% PARA 2009 Y 2008, Y SERA 30% PARA LOS ANCS DE 2010 A 2012, 29%
PARA 2013 Y 28% PARA 2014. LA COVPARI A CAUSA EL | SR EN FORVA CONSOLI DADA CON SUS
SUBSI DI ARI AS DESDE EL ANO 1990.

EL 7 DE DI Cl EMBRE DE 2009 SE PUBLI CARON MODI FI CACI ONES A LA LEY DEL | SR APLI CABLES A
PARTI R DE 2010, EN LAS QUE SE ESTABLECE QUE: A) EL PAGO DEL | SR, RELACI ONADO CON LOS
BENEFI Cl OS DE LA CONSOLI DACI ON FI SCAL OBTENI DOS EN LOS ANCS 1999 A 2004, DEBE

REAL| ZARSE EN PARCI ALI DADES A PARTI R DE 2010 Y HASTA EL 2015; Y B) EL | MPUESTO

RELACI ONADO CON LOS BENEFI Cl OS FI SCALES OBTENI DOS EN LA CONSOLI DACI ON FI SCAL DE 2005 Y
ANCS S| GUI ENTES SE PAGARA DURANTE LOS ANCS SEXTO AL DECI MO POSTERI ORES A AQUEL EN QUE
SE OBTWO EL BENEFI Cl O. EL PAGO DEL | MPUESTO RELACI ONADO CON LOS BENEFI Cl OS DE

CONSOLI DACI ON FI SCAL OBTENI DOS EN LOS ANOS DE 1990 A 1998 PODRI A SER REQUERI DO EN
ALGUNOS CASOS QUE SENALAN LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES.

| ETU - TANTO LOS | NGRESCS COMO LAS DEDUCCI ONES Y Cl ERTOS CREDI TOS FI SCALES SE

DETERM NAN CON BASE EN FLUJOS DE EFECTI VO DE CADA EJERCICIO LA TASA ES 17.0% Y 16. 5%
PARA 2009 Y 2008, RESPECTI VAMENTE, Y 17.5% A PARTIR DE 2010. ASIM SMO, AL ENTRAR EN

VI GOR ESTA LEY SE ABROGO LA LEY DEL | MPAC PERM TI ENDO, BAJO Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LA
RECUPERACI ON DE ESTE | MPUESTO PAGADO EN LOS DI EZ EJERCI Cl OS | NMVEDI ATOS ANTERI ORES A
AQUEL EN QUE SE PAGUE I SR, EN LOS TERM NOS DE LAS DI SPOSI Cl ONES FI SCALES.

ADI Cl ONALMENTE, A DI FERENCI A DEL | SR, EL | ETU SE CAUSA EN FORVA | NDI VI DUAL PCR LA
CONTRCOLADCRA Y SUS SUBSI DI ARI AS.

EL | MPUESTO A LA UTI LI DAD CAUSADO ES EL QUE RESULTA MAYOR ENTRE EL ISR Y EL | ETU

CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, DE ACUERDO CON LO QUE SE MENCI ONA EN LA INIF 8,
EFECTCS DEL | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA, LA COVPANI A | DENTI FI CO QUE ESENCI ALMENTE
PAGARA | SR, POR LO TANTO, RECONOCE UNI CAMENTE | SR DI FERI DO.

LA CONCI LI ACl ON DEL SALDO DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS POR | SR ANTES DE LA ENTRADA EN VI GOR
DE LA REFORMA FI SCAL 2010 Y LOS SALDOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, DESPUES DEL

RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTCS DE DI CHA REFORMA, ES:

ACTI VOS POR UTI LI DADES
| MPUESTCS PASI VOS POR  RETENI DAS
DI FERI DCS | SR (DEFI CI T)

SALDO ANTES DE LA REFORVA $ 247 $ $

RECONOCI M ENTO DE:

ACTI VOS Y PASI VOS POR

PERDI DAS FI SCALES 678 678

PASI VO POR DI VI DENDOS DI STRI BUI DOS

QUE NO PROVI ENEN DE CUFI N 23 (23)

SALDO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 $ 925 $ 701 $ (23)

EL PASI VO DE | SR RELATI VO A LA CONSOLI DACI ON FI SCAL SE PAGARA EN LOS SI GUI ENTES ARCS:

ANO | MPORTE
2010 $ 98
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2011 115
2012 139
2013 116
2014 114
2015 53
2016 41
2017 11
2018 10
2019 4

$ 701

EL 15 DE FEBRERO DE 2010, LA COWPANI A PRESENTO JUI Cl O DE AMPARO ANTE LAS AUTORI DADES
CORRESPONDI ENTES CON RESPECTO A LA REFORVA COVENTADA ANTERI ORMENTE, M SMA QUE ENTRO EN

VI GOR EL 1 DE ENERO DE 2010.

B) LOS | MPUESTOS A LA UTILIDAD Y LA CONCI LI ACI ON DE LA TASA LEGAL Y LA TASA EFECTI VA
EXPRESADAS COMO UN PCRCENTAJE DE LA UTI LI DAD ANTES DE | MPUESTOS A LA UTI LI DAD, ES COMO

S| GUE:
2009

TASA EFECTI VA 27. 7%
MAS (MENOS) EFECTOS DE DI FERENCI AS PERMA-

NENTES, PRI NCl PALMENTE GASTOS NO DEDUCI BLES (0.8)%
EFECTOS DE | NFLACI ON 0. 2%
EFECTO DE | MPUESTOS POR MODI FI CACI ON EN TASAS 0.2%
OTRCS 0. 7%
TASA LEGAL 28. 0%

PARA LA DETERM NACI ON DEL | SR DI FERI DO AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009,

2008
26. 6%

(2.0)%
0. 4%

3. 0%
28. 0%

LA COWPANI A APLI CO A

LAS DI FERENCI AS TEMPORALES LAS TASAS APLI CABLES DE ACUERDO A SU FECHA ESTI MADA DE
REVERSI ON. EL RESULTADO DERI VADO DE LA APLI CACI ON DE DI VERSAS TASAS SE PRESENTA EN EL

RUBRO DE EFECTO DE | MPUESTOS POR MODI FI CACI ON EN TASAS.

C) LOS | MPORTES Y CONCEPTOS DE LAS OTRAS PARTI DAS | NTEGRALES Y EL | MPUESTO DI FERI DO QUE

SE AFECTARON DURANTE EL PERi ODO, SON:

| MPORTE ANTES
DE | MPUESTOS A | MPUESTCS A
LA UTI LI DAD LA UTI LI DAD
| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS
DERI VADCS $ 43 $ (13)
EFECTO DE CONVERSI ON DE
OPERACI ON EXTRANJERA (64) 19
$ (21) $ 6

| MPORTE NETO DE
| MPUESTOS A LA

UTI LI DAD
$ 30

(45)
$  (15)

D) LOS PRI NCI PALES CONCEPTOS QUE ORI G NAN EL SALDO DEL ACTI VO POR | SR DI FERI DO SON:

| SR DI FERI DO ( PASI VO) ACTI VO

| NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO $ (687)
EFECTO DE PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR 855
BENEFI Cl OS A EMPLEADCS POR TERM NACI ON Y RETI RO 98
I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS 16
ESTI MACI ON PARA CUENTAS | NCOBRABLES 20
OTRCs 22
SUBTOTAL 324

$ (575)
40

95

26

23

(5)

(396)
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| MPUESTO SOBRE LA RENTA ACREDI TABLE SEGUN | NCI SO E) 253
| MPUESTO AL ACTI VO POR RECUPERAR 601 718
ACTI VO PCR | MPUESTOS DI FERI DOS A LARGO PLAZO $ 925 $ 575

E) LA COVPANI A PRESENTO ANTE EL SERVI Cl O DE ADM NI STRACI ON TRI BUTARI A ( SAT) UNA
SOLI Cl TUD DE CONFI RMACI ON DE CRI TERI O QUE LE PERM TA DI SM NUI R DEL | MPUESTO SOBRE LA
RENTA CONSOLI DADO, EL | SR PREVI AVENTE PAGADO, CORRESPONDI ENTE AL 16. 46% DE
PARTI Cl PACI ON ACCl ONARI A QUE TERCEROS TENi AN EN ALGUNAS SUBSI DI ARI AS DE CYDSA Y A
PARTI R DE SEPTI EMBRE DE 2007 PERTENECE A LA COMPANI A, LO ANTERI OR DE ACUERDO CON EL
ARTI CULO 75 DE LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR). EL SAT RESOLVI O MEDI ANTE EL
OFI CI O CORRESPONDI ENTE, EL QUE LA COVPANIi A PODRA APLI CAR EL | MPUESTO MENCI ONADO, CONTRA
EL | SR CONSOLI DADO DE AQUEL EJERCI Cl O EN QUE SE DETERM NE UTI LI DAD FI SCAL A NI VEL
CONSOLI DADO HASTA AGOTARLO. EL | MPUESTO QUE LA COVPANI A PODRA APLI CAR CONTRA LA
UTI LI DAD FI SCAL ASCI ENDI O A $253 EN 2008. DERI VADO DE LA ENTRADA EN VI GOR DE LA REFORMA
FI SCAL 2010 ESTE | MPUESTO SOBRE LA RENTA ACREDI TABLE SE APLI CO CONTRA EL PASI VO DE | SR
RELATI VO A LA CONSOLI DACI ON FI SCAL.

F) LOS BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS Fl SCALES ACTUALI ZADAS PENDI ENTES DE AMORTI ZAR Y EL

| MPAC POR RECUPERAR POR LOS QUE YA SE HA RECONCCI DO EL ACTI VO POR | SR DI FERIDO Y UN
CREDI TO FI SCAL, RESPECTI VAVENTE, PUEDEN RECUPERARSE CUMPLI ENDO CON Cl ERTOS REQUI SI TCS.
LOS ANOS DE VENCI M ENTO Y SUS MONTOS ACTUALI ZADOS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 SON:

PERDI DAS FI SCALES

ANO ORI GEN MONTO ANO DE CADUCI DAD
2001 $ 1,593 2011
2002 32 2012
2003 221 2013
2004 253 2014
2005 89 2015
2006 209 2016
2007 149 2017
2008 186 2018
2009 689 2019
$ 3,421

| MPUESTO AL ACTI VO

ANO ORI GEN MONTO ANO DE CADUCI DAD
2001 $ 419 2011
2002 107 2012
2003 15 2013
2004 17 2014
2007 43 2017
$ 601

18. OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS

A) EN EL BALANCE CENERAL CONSOLI DADO, LGOS ACTIVOS Y PASI VOS DE LAS OPERACI ONES
DI SCONTI NUADAS HAN SI DO RECLASI FI CADCS E | DENTI FI CADOS SEPARADAMENTE. ESTAS PARTI DAS
CONSI STEN EN:

2009 2008
ACTI VOS
EFECTI VO $ 46 $ 10
CLI ENTES 4 4
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OTROS Cl RCULANTES 24 29
I NMUEBLES, MAQUI NARI A 'Y EQUI PO, NETO 674 910
| MPUESTOS DI FERI DOS 142 211
TOTAL ACTI VCS $ 890 $ 1,164
PASI VOS

PROVEEDCRES $ 2 $ 2
CUENTAS POR PAGAR 4 8
OTROS PASI VOS NO ClI RCULANTES 15 13
TOTAL PASI VOS $ 21 $ 23

EL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLI DADO TAI\/BI,EN HA S| DO REESTRUCTURADO PARA PRESENTAR LAS
OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS. A CONTI NUACI ON SE PRESENTA UN DESGLOSE DE LOS RESULTADCS DE
LAS OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS:

2009 2008
GASTOS DE OPERACI ON $  (7) $ (8)
PERDI DA DE OPERACI ON (7) (8)
OTROS GASTCS, NETO (211) (64)
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO 1 (1)
PERDI DA ANTES DE | MPUESTCS A LA UTI LI DAD (217) (73)
| MPUESTOS A LA UTI LI DAD 63 13
PERDI DA NETA $ (154) $ (60)

B) BAJA DE VALOR DE ACTIVOS FI JOS DEL SEGMENTO HI LATURAS

DURANTE 2009 Y 2008, SE PRACTI CO AVALUO POR PERI TOS VALUADORES | NDEPENDI ENTES DE LGOS
ACTI VOS FI JOS FUERA DE USO PERVMANENTE DEL SEGMENTO HI LATURAS, PARA VALUARLOS A SU VALOR
DE RESCATE, GENERANDOSE UNA PERDI DA POR $162 EN 2009 Y $34 EN 2008, NETA DE | MPUESTO
SOBRE LA RENTA, LA CUAL SE PRESENTA EN EL ESTADO DE RESULTADOS EN EL RUBRO DE PERDI DAS
POR OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS.

19. COVPROM SCS Y CONTI NGENCI AS

A) LA COWANI A RECI Bl O DE PARTE DEL SAT, OFI Cl O | NFORVANDO QUE | NTERPUSO UN JUI Cl O DE
LESI VI DAD EN EL QUE | MPUGNA LA PROCEDENCI A DE LA DEVOLUCI ON DEL | MPUESTO AL ACTI VO DE
LOS EJERCI Cl OS DE 1996, 1997, 1998 Y 1999 POR $401, HECHA A LA COWVPANi A POR LA AUTORI DAD.
DURANTE EL ANO 2009, DE LOS JUI Cl OS MENCI ONADOS ANTERI ORVENTE, $288 FUERON RESUELTCS EN
FORMA DEFI NI TI VA A FAVOR DE LA COVPANI A.

ASI M SMO LA COVPANI A | NTERPUSO VARI OS JUI CI G5 CONTRA EL SAT, RECLAVANDO LA DEVOLUCI N
DE | NTERESES DE LA DEVOLUCI ON DEL | MPUESTO AL ACTI VO MENCI ONADA ANTERI ORMENTE, LGOS
CUALES ASCI ENDEN AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009 A $343.

LA OPI Nl ON DE LOS ASESORES LEGALES DE LA COWPANI A ES LA DE OBTENER UN RESULTADO
FAVORABLE, YA QUE SE CUENTAN CON ARGUMENTOS SUFI Cl ENTES PARA LOGRARLO.

B) LA COWPANI A | NTERPUSO VARI OS JUI Cl OS EN CONTRA DEL SAT, EN DONDE SE RECLAMA LA
DEVOLUCI ON DE SALDOS A FAVOR DE | MPUESTO AL ACTI VO | NCLUYENDO ACTUALI ZACI ONES E

| NTERESES, CORRESPONDI ENTE A LOS EJERCI CI OS5 2001, 2002, 2003 Y 2004 POR UN MONTO AL 31
DE DI Cl EMBRE DE 2009 DE $210. DURANTE EL ANO 2009 LA COVPANI A OBTUVO RESOLUCI ONES
FAVORABLES POR $262 (| NCLUYE ACTUALI ZACI ONES E | NTERESES), LOS CUALES YA FUERON
COBRADCS.

LOS ABOGADOS DE LA COVPANI A CONSI DERAN QUE EXI STEN ELEMENTOS SUFI Cl ENTES Y RAZONABLES
PARA OBTENER UN RESULTADO FAVORABLE A LOS | NTERESES DE LA EMPRESA.
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C) AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, EXI STEN PASI VOS BANCARI OS POR UN VALOR TOTAL DE $1, 510
QUE FUERON GARANTI ZADOS CON CARTERA, | NVENTARI GS Y ACTI VO FI JO DE ALGUNAS SUBSI DI ARl AS
CON VALOR EN LI BRCS DE $2, 224.

D) AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009, EXI STEN FI ANZAS POR $115, DE LAS CUALES LA MAYOR PARTE
CORRESPONDE A GARANTI AS DE CALI DAD Y ENTREGA DE PRODUCTO AL CLI ENTE.

E) LA COWPANI A TI ENE CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO DE OFI CI NA, TERRENCS, Y OTRCS ACTI VCS;
LOS GASTOS POR RENTA ASCENDI ERON A $ 6.2 DE M LLONES DE DOLARES DE EUA EN 2009 Y $ 5.3
DE M LLONES DE DOLARES DE EUA EN 2008. ALGUNOS CONTRATOS CONTI ENEN CLAUSULAS CON PLAZCS
FORZOSOS; ASIM SMO, LOS PAGOS DE ARRENDAM ENTO PARA LOS S| GUI ENTES ANOS SON EN M LLONES
DE DOLARES COVOD Sl GUE:

ANOS | MPORTE
2010 1.5
2011 1.5
2012 1.5
2013 1.0
2014 Y S| GUI ENTES 0.9

20. | NFORMACI ON POR SEGVENTOS DE NEGOCI O

A) LA EMPRESA ESTA DI VI DI DA EN DOS SEGVENTOS DE NEGOCI O, QUE A CONTI NUACI ON SE
MENCI ONAN JUNTO CON SUS PRI NCI PALES PRODUCTCS:

+ QUIMCA Y PLASTICOS: SAL, CLORO Y SOSA CAUSTI CA, FABRI CACI ON DE POLI CLORURO DE VI NI LO
(PVQO) Y SUS DERI VADOS, TUBERI AS Y CONEXI ONES DE PVC, S| STEMAS DE RI EGO PRESURI ZADO Y
GASES REFRI GERANTES.

* HI LATURAS: HI LOS PARA TEJI DO DE PUNTO Y COSTURA.

B) LA | NFORVACI ON RELEVANTE DE LOS SEGVENTOS ES LA S| GUI ENTE:

2009
OPERACI O
CORPORA NES DI S- CON
QUIMCAY HLA TIVOY CONTINUA SOLI
PLASTICOS TURAS ELIMN.  DAS DADO
VENTAS NETAS DEL SEGVENTO $6, 334 $ 318% 174 $ $6, 826
VENTAS NETAS A OTRAS DI VI S| ONES 6 171 177
VENTAS NETAS CONSOLI DADAS 6, 328 318 3 6, 649
UTI LI DAD DE OPERACI ON 1, 242 84 (455) 871
ACTI VOS 5, 038 847 1,494 890 8, 269
PASI VOS 1, 464 46 2,351 21 3,882
ADQUI S| Cl ONES DE ACTI VO FI JO 239 1 (5) 235
DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES 199 19 4 222
2008
OPERACI O

CORPORA NES DI'S- CON-
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QUMCAY HLA TIVOY  CONTINUA SOLI

PLASTI COS TURAS ELIMN.  DAS DADO
VENTAS NETAS DEL SEGVENTO $6, 662 $ 305% 160 $ $7, 127
VENTAS NETAS A OTRAS DI VI Sl ONES 4 158 162
VENTAS NETAS CONSOLI DADAS 6, 658 305 2 6, 965
UTI LI DAD DE OPERACI ON 1,164 32 (328) 868
ACTI VOS 4,772 996 718 1,164 7,650
PASI VOS 1, 469 49 1,931 23 3,472
ADQUI SI CI ONES DE ACTI VO FI JO 205 4 3 212
DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES 184 23 7 214

O LA DI STRI BUCI ON GEOGRAFI CA DE LAS VENTAS DE EXPORTAC ON POR SEGVENTOS SE MUESTRA A
CONTI NUACI ON EN M LLONES DE DOLARES DE EUA:

2009

QUMCA Y

PLASTI COS HI LATURAS CONSOLI DADO %
ESTADOS UNI DOS Y CANADA 38.8 0.8 39.6 48.7
CENTRO Y SUDAMERI CA 19. 2 19. 2 23.6
ASI A 5.9 5.9 7.3
EURCPA 16. 6 16. 6 20. 4
TOTAL 80.5 0.8 81.3 100. 0

2008

QUMCA Y

PLASTI COS HI LATURAS CONSOLI DADO %
ESTADOS UNI DOS Y CANADA 38.5 1.7 40. 2 34.8
CENTRO Y SUDAMERI CA 15.7 15.7 13.6
ASI A 2.5 2.5 2.2
EURCPA 57.1 57.1 49. 4
TOTAL 113.8 1.7 115.5 100. 0

21. NUEVCS PRONUNCI AM ENTOS CONTABLES

CON EL OBJETI VO DE CONVERGER LA NORMATI VI DAD MEXI CANA CON LA NORVATI VI DAD

| NTERNACI ONAL,

DURANTE 2009 EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE

NORVAS DE | NFORVAC C]\l FI NANCI ERA PROMULGO LAS SI GUI ENTES NI F E | NTERPRETACI ONES A LAS
NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (I NI F), QUE ENTRAN EN VI GOR, COMO SI GUE:

PARA EJERCICIOS QUE INICIEN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010:

G 1, EFECTIVO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO )
INIF 14, CONTRATOS DE CONSTRUCCI ON, VENTA Y PRESTACI ON DE SERVI Cl OS RELACI ONADOS CON

Bl ENES | NMUEBLES.

INIF 17, CONTRATOS DE CONCESI ON DE SERVI Cl CS.

ALGUNCS DE LOS PRI NCI PALES CAMBI OS QUE ESTABLECEN ESTAS NORMAS, SON:
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LA NIF C-1, EFECTIVO Y EQU VALENTES DE EFECTI VO, REQUI ERE LA PRESENTACI ON DEL EFECTI VO
Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO RESTRI NG DO EN EL RUBRO DE EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE

EFECTI VO, A DI FERENCI A DEL BOLETIN C-1, QUE REQUERI A LA PRESENTACI ON EN FORVA SEPARADA;

SUSTI TUYE EL TERM NO DE | NVERSI ONES TEMPORALES A LA VI STA POR EL DE | NVERSI ONES

DI SPONI BLES A LA VI STA Y CONSI DERA COVO UNA CARACTERI STI CA DE ESTE TI PO DE | NVERSI ONES

EL VENCI M ENTO HASTA DE TRES MESES A PARTIR DE LA FECHA DE ADQUI SI Cl ON.

INIF 14, CONTRATOS DE CONSTRUCCI ON, VENTA Y PRESTACI ON DE SERVI Cl OS RELACI ONADOS CON

Bl ENES | NMUEBLES, COVPLEMENTA LA NORMATI VI DAD CONTENI DA EN EL BOLETIi N D-7, CONTRATOS DE
CONSTRUCCI ON Y DE FABRI CACI ON DE Cl ERTCS Bl ENES DE CAPI TAL, Y REQUI ERE LA SEPARACI ON DE
LOS DI VERSOS COVPONENTES EN LOS CONTRATOS CON LA FINALI DAD DE DEFINIR SI EL CONTRATO SE
REFI ERE A LA CONSTRUCCI ON DE BI ENES | NMUEBLES, VENTA O A LA PRESTACI ON DE SERVI Cl OS,
ESTABLECI ENDO LAS REGLAS APL| CABLES PARA EL RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS, COSTOS Y GASTCS
ASOCI ADOS DE CONFORM DAD CON LA | DENTI FI CACI ON DE LOS DI FERENTES ELEMENTOS DE LOS
CONTRATOS. PRECI SA CUANDO ES APROPI ADO APLI CAR EL METODO DE AVANCE DE OBRA PARA EL
RECONOCI M ENTO DE LOS | NGRESCS.

INIF 17, CONTRATOS DE CONCESI ON DE SERVI Cl OS, COVPLEMENTA LA NORMATI VI DAD CONTENI DA EN
EL BOLETI N D-7, CONTRATOS DE CONSTRUCCI ON Y DE FABRI CACI ON DE Cl ERTOS BI ENES DE

CAPI TAL; ESTABLECE QUE LA | NFRAESTRUCTURA DE LOS CONTRATOS DE CONCESI ON DE SERVI Cl OS
QUE ESTE DENTRO DEL ALCANCE DE ESTA | NI F NO DEBE RECONOCERSE COVD | NMUEBLES, MAQUI NARI A
Y EQUI PO, PRECI SA QUE LOS | NGRESOS RECI Bl DOS, CUANDO EL OPERADOR REALI ZA LOS SERVI Cl CS
DE CONSTRUCCI ON O MEJORA Y SERVI Cl OS DE OPERACI ON EN UN UNI CO CONTRATO, DEBEN
RECONOCERSE POR CADA TI PO DE SERVI CI O, CON BASE EN LOS VALORES RAZONABLES DE CADA
CONTRAPRESTACI ON RECI Bl DA AL MOVENTO DE PRESTARSE EL SERVI Cl O, CUANDO LOS MONTOS SON
CLARANMENTE | DENTI FI CABLE Y UNA VEZ CUANTI FI CADOS, LOS | NGRESOS SEGUI RAN EL CRI TERI O DE
RECONOCI M ENTO QUE LES CORRESPONDA TOMVANDO EN CUENTA LA NATURALEZA DEL SERVI Cl O
PRESTADO, ASI M SMO, ESTABLECE QUE CUANDO EL OPERADOR PROPORCI ONA SERVI Cl OS DE
CONSTRUCCI ON O MEJORA, TANTO LOS | NGRESCS COMD LOS COSTOS Y GASTOS ASOCI ADCS CON EL
CONTRATO DEBEN RECONOCERSE CON EL METODO DE AVANCE DE OBRA Y LA CONTRAPRESTACI ON

RECI Bl DA O POR COBRAR DEBE SER RECONOCI DA | NI CI ALMENTE A SU VALOR RAZONABLE, Y QUE LOS
| NGRESOS POR SERVI Cl OS DE OPERACI ON, DEBEN RECONOCERSE CONFORVE SE PRESTAN LOS

SERVI Cl OS Y CONSI DERANDO, EN FORMA SUPLETORI A, LO DI SPUESTO EN LA NORMA | NTERNACI ONAL
DE CONTABI LI DAD 18.

A LA FECHA DE EM SI ON DE ESTOS ESTADOS FI NANCI ERCS, LA CC]VPANI,A ESTA EN PROCESO DE
DETERM NAR LOS EFECTOS DE ESTAS NUEVAS NORVMAS EN SU | NFORVACI ON FI NANCI ERA.

22. NORMAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA | NTERNACI ONALES

EN ENERO DE 2009 LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES PUBLI CO LAS MODI FI CACI ONES
A LA CI RCULAR UNI CA DE EM SORAS, PARA | NCORPORAR LA OBLI GATORI EDAD DE PRESENTAR ESTADOS
FI NANCI EROS PREPARADOS CON BASE EN LAS NORVAS | NTERNACI ONALES DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA
A PARTI R DE 2012, PERM TI ENDO SU ADOPCI ON ANTI Cl PADA.

23. AUTORI ZACI ON DE LA EM SI ON DE LOS ESTADCS FI NANCI ERCS

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS FUERON AUTORI ZADOS PARA SU EM SION EL 10 DE MARZO
DE 2010, POR EL C.P. JOSE DE JESUS MONTEMAYOR CASTI LLO, DI RECTOR GENERAL DE FI NANZAS DE
LA COWPANI A Y ESTAN SUJETOS A LA APROBACI ON DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDI NARI A DE

ACCI ONI STAS DE LA COVPANI A, QUI EN PUEDE DECI DI R SU MODI FI CACI ON DE ACUERDO CON LO

DI SPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCI EDADES MERCANTI LES.




CLAVE DE COTIZACION

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CYDSASA TRIMESTRE 04 ARO 2009
CYDSA, S.A.B. DE C.V.
RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA SUBSIDIARIAS mpresion Fina
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

QUIMICA EMPRESARIAL DE MEXICO | QUIMICA 1,985,547,626 100.00
SAN MARCOS TEXTIL, S. A. DE C. V. | TEXTIL 1,343,303,066 93.58
DERIVADOS ACRILICOS, S.A. DE C.V.| TEXTIL 460,067,281 83.97
VALORES QUIMICOS, S.A. DEC.V. | SERVICIOS 322,416,055 12.44
fAE)'RIUTLSRSQET(’DSiR'VADOS DE SERVICIOS 277,298,117 100.00
CYDSA CORPORATIVO, S.A. DE C.V. | SERVICIOS 138,854,790 60.84
EMPAQUES CELOFAN, S.A. DE C.V. | SERVICIOS 55,215,040 99.59
SENTRO DE TECNOLOGIATEXTIL, | servicios 49,463,948 100.00
ARTESANIA TEXTIL SAN MARCOS, S| rexrii 26,344,783 100.00
HILATURAS TEXTILES, S. A. DE C. V. | TEXTIL 5,002,451 100.00
SALINAS DE MEXICO, S.A. DEC.V. | QUIMICA 4,050,685 100.00
QUIMOBASICOS, S.A. DE C.V. QUIMICA 2,044,233 51.00
SERVICIOS QUIMOBASICOS, S A DE | ouica 1409250 59,9
MASTER EQUIPOS, S.A. DE C.V SERVICIOS 1,225,412 0.78
Q\JFRS'ONES MEXIMEX, SA.DE [ sepvicios 881,442 99.99
REGIOACCIONES, S.A. DE C.V. SERVICIOS 775,999 99.99
TAC SAN MARCOS SA DE CV TEXTIL 608,405 6.31
INDUSTRIAS CYDSAISTMO SADE | sepuicios 564,049 59,9
LECNOLOCIA ADMINISTRATIVADE | servicios 533,839 50.00
CONFECCIONES EL FENIX SA DE CV| TEXTIL 511,108 99.99
REGIOTEXTILES DEL NORTE, SA DE | gy 20415 59,9
CODSA, S.A. DE C.V. SERVICIOS 250,223 99.99
HILATURAS MUNDIALES, SADE | ey 239,530 59,9
TEJIDOS EL FENIX, S.A. DE C.V. TEXTIL 205,232 99.99
QUIMICA ECOTEC, S.A. DE C.V. QUIMICA 199,627 99.99
VALORES TEXTILES, S.A.DEC.V. | TEXTIL 32,326 0.69
ACCIONES TEXTILES, S.A. DEC.V. | TEXTIL 32,319 0.69
ALVACENAVIENTO SUBTERRANEO | seevicios 25,500 e1.00
MASTER EMPAQUES, S.A. DE C.V. | SERVICIOS 24,972 0.69




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CYDSASA

CYDSA, S.A.B. DEC.V.

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

04 ANO 2009

CONSOLIDADO

SUBSIDIARIAS Impresién Final
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
INDUSTRIAS SAN MARCOS TEXTIL,
SA DEC.V. TEXTIL 24,972 0.69
SERVICIOS INDUSTRIAS CYDSA
BAYER. S.A. DE C.V. SERVICIOS 1 0.00
EAQSTERPAK DE MEXICO, S.A. DE SERVICIOS 1 0.00
INMOBILIARIA I.C.B., S.A. SERVICIOS 1 0.00
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CYDSASA TRIMESTRE 04 ANO 2009

CLAVE DE COTIZACION
CYDSA, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

CONSOLIDADO

ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES >

TEN COSTO VALOR

ADQUISICION ACTUAL
VARIAS 0 0.00 0 26,039
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 26,039
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 26,039

OBSERVACIONES
SE | NCLUYEN SOLO LAS

SUBSI DI ARI AS POR PARTI Cl PACI ON DI RECTA




CLAVE DE COTIZACION
CYDSA, S.A.B. DE C.V.

CYDSASA

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 04

ANO

2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANAMEX NA 27/09/2007 27/09/2012 20,600 20,600 15,450 0 0
BANAMEX NA 27/09/2007 27/09/2012 0 0 164,158 0 0
ABN AMRO BANK S| 27/09/2007 27/09/2012 36,892 36,892 27,669 0
BANAMEX NASSAU S| 27/09/2007 27/09/2012 30,743 30,743 23,057 0
BLADEX S| 27/09/2007 27/09/2012 61,487 61,487 46,115 0
ISRAEL DISCOUNT BANK OF NEW S| 27/09/2007 27/09/2012 30,743 30,743 23,057 0
BANAMEX NASSAU S| 27/09/2007 27/09/2012 0 0 195,989 0
ABN AMRO BANK S| 27/09/2007 27/09/2012 0 0 130,659 0
RAbOBANK S| 27/09/2007 27/09/2012 0 0 457,306 0
BANAMEX NASSAU S| 27/09/2007 27/09/2012 26,132 0 0 0
ABN AMRO BANK S| 27/09/2007 27/09/2012 39,198 0 0 0
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 20,600 20,600 179,608 0 0 0 225,195 159,865 903,852 0




CLAVE DE COTIZACION
CYDSA, S.A.B. DEC.V.

CYDSASA

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 04 ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS




CLAVE DE COTIZACION
CYDSA, S.A.B. DEC.V.

CYDSASA

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

04

ANO

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TOTAL GENERAL

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
NA 450,400 0 0 0
NO 483,431 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 450,400 0 0 0 483431 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
NA 323,814
0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 323814 0 0 0 0 0 0 0
794,814 20,600 179,608 0 708,626 159,865 903,852 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
CYDSA, S.AAB.DEC.V.

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS) Impresién Final
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS

ACTIVO MONETARIO 99,115 1,295,024 0 0 1,295,024
PASIVO 137,878 1,801,505 0 0 1,801,505
CORTO PLAZO 56,466 737,784 0 0 737,784
LARGO PLAZO 81,412 1,063,721 0 0 1,063,721
SALDO NETO -38,763 -506,481 0 0 -506,481

OBSERVACIONES
TI PO DE CAMBI O DE CI ERRE 13. 0659 PCR US DOLLAR



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, SAB.DEC.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO

DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
CYDSA, S.A.B.DEC.V.

INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009
CYDSA, S.A.B.DEC.V.

INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 2/ 2
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresion Final

SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, S.A.B.DE C.V.
PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION
Y/O SERVICIO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA o
Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
QUIMICA FABRICACION DE PRODUCTOS 1,377,900 0.00
QUIMICA EXTRACCION, BENEFICIO Y VENTA DE 420,000 0.00
TEXTIL FABRICACION DE ACRILICO 4,000 0.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CYDSASA TRIMESTRE 04 ANO 2009
CYDSA, S.AB.DEC.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA
Impresién Final

SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * | PRODUCCION
NAL.
TOTAL

RESINA DE POLIETILENO NORANDAL, PEMEX Nacional 0.00
CORRIENTE DIRECTA C.F.E., CLYF,IBEDROLA Nacional 0.00
VCM PEMEX Nacional 0.00
SOSA CAUSTICA PRODUCTOS QUIMICOS Nacional 0.00
ACIDO SULFURICO MATERIAS PRIMAS QUIMIC Nacional 0.00
CARBONATO DE CALCIO OMYA DE MEXICO Nacional 0.00
SAL (CLORURO DE SODIO) 0.00

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CYDSASA TRIMESTRE 04 ANO 2009
CYDSA, S.A.B. DEC.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA
VENTAS TOTALES

Impresién Final

ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
PRENDAS 3,579 308,164 0.00
QUIMICAS 1,032,481 5,230,050 0.00
EXTRANJERAS
PRENDAS 103 10,431 0.00
QUIMICAS 92,258 1,100,644 0.00
TOTAL 6,649,289




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CYDSASA TRIMESTRE 04 ANO 2009
CYDSA, S.A.B.DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION

PRENDA

103

10,431

QUIMICAS

92,258

1,100,644

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

1,111,075

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, S.AA.B.DEC.V. .
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance)
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

PAGINA 1/1

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, S.A.B.DEC.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y

CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE PAGINA 1/ 1
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacion CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA relacionada al Boletin B-15)
Impresion Final

CONVERS|I ON DE ESTADOS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI A CONSI DERADA COMO OPERACI ON EXTRANJERA

PARA CONSOLI DAR LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI A CONSI DERADA COMO OPERACI ON
EXTRANJERA, A PARTI R DE 2008, CONVI ERTE SUS ESTADOS FI NANCI EROS DE LA MONEDA DE REG STRO
A LA MONEDA FUNCI ONAL, UTI LI ZANDO LOS SI GUI ENTES TI POS DE CAMBI O

1) DE CI ERRE PARA LOS ACTI VOS Y PASI VOS MONETARI OS

2) HI STORI CO PARA ACTI VOS NO MONETARI OS, PASI VOS NO MONETARI OS Y CAPI TAL CONTABLE

3) PARA LOS | NGRESCS, COSTOS Y GASTOS EL DE LA FECHA EN QUE SE DEVENGARON, EXCEPTO LOS
QUE PROVI ENEN DE PARTI DAS NO MONETARI AS QUE SE CONVI ERTEN AL TI PO DE CAMBI O HI STORI CO DE
LA PARTI DA NO MONETARI A;

LOS EFECTOS DE CONVERSI ON, SE REG STRAN EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO.

POSTERI ORMENTE, PARA CONVERTI R LOS ESTADCS FI NANCI EROS DE LA MONEDA FUNCI ONAL AL PESO
MEXI CANO, SE UTI LI ZAN LGOS SI GUI ENTES Tl POS DE CAMBI O

1) DE CI ERRE PARA LOS ACTIVOS Y PASI VOS
2) HI STORI CO PARA EL CAPI TAL CONTABLE Y PARA LOS | NGRESOS, COSTOS Y GASTOS.

LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REG STRAN EN EL CAPI TAL CONTABLE.
LA OPERACI ON EXTRANJERA CORRESPONDE A SU SUBSI DI ARI A QUI MOBASI COS, S.A. DE C. V., EN LA

CUAL SU MONEDA DE REG STRO ES EL PESO, Y SU MONEDA FUNCI ONAL ES EL DOLAR DE ESTADOS
UNI DOS DE AMERI CA ( EUA).




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CYDSASA TRIMESTRE 04
CYDSA, S.A.B. DEC.V.

ANO 2009

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

PAGADO CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
0.00000 4 196,055,100 0 0 200,000,000 1,275,166 0
TOTAL 196,055,100 0 0 200,000,000 1,275,166 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 196,055,100

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, S.A.B. DEC.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 1/ 3

CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

CYDSA, SSAB. DE CWV.
I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS

A. | NTRODUCCI ON.

DEBI DO A LA | NCERTI DUVBRE OBSERVADA EN ALGUNOS MERCADOS DE | NTERES PARA CYDSA,
DURANTE EL TERCER TRI MESTRE DEL 2008 SE CONTRATARON COBERTURAS A TRAVES DE
I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.

POSTERI ORVENTE Y HASTA LA FECHA DE ESTE | NFORVE, NO HA HABI DO CONTRATACI ONES
ADI Cl ONALES DE | NSTRUMENTGOS FI NANCI ERCS.

B. OBJETIVOS SENALADOS POR LA ADM NI STRACI ON

LA ADM NI STRACI ON APROBO LA CONTRATACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
UNI CAMENTE CON FI NES DE COBERTURA, | NDI CANDO QUE LOS OBJETI VOS DEBER SER EL
S| GUI ENTE:

A) CONTAR CON UNA TASA DE | NTERES Fl JA PARA EL PERI ODO 2009- 2012, EN LA MAYOR PARTE
DE LOS CREDI TOS A LARGO PLAZO DENOM NADOS EN DOLARES, | DENTI FI CADOS CON EL CREDI TO
SI NDI CADO FI RMADO EN SEPTI EMBRE DEL 2007. LO ANTERI OR, PARA EVI TAR ALTI BAJOS EN
EL COSTO FI NANCI ERO Y PCDER PLANEAR A LARGO PLAZO

C. | NFORMACI ON CUALI TATI VA Y CUANTI TATI VA DE LOS | NSTRUMVENTOS FI NANCI ERCS
DERI VADOS CONTRATADCS PCR CYDSA.

. DI SCUSI ON DE LA ADM NI STRACI ON SOBRE LAS POLi TI CAS DE USO DE | NSTRUVENTOS

FI NANCI ERCS DERI VADOS, EXPLI CANDO SI DI CHAS POLIi TI CAS PERM TEN QUE SEAN UTI LI ZADOS
UNI CAVENTE CON FI NES DE COBERTURA O TAMBI EN CON OTROS FI NES, TALES COMD

NEGOCI ACI ON.

LA ADM NI STRACI ON APROBO LA CONTRATACI ON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
UNI CAMENTE CON FI NES DE COBERTURA, | NDI CANDO QUE EL OBJETI VO DEBE SER EL
SI GUI ENTE:

A) CONTAR CON UNA TASA DE | NTERES FI JA PARA EL PERI ODO 2009- 2012, EN LA MAYOR PARTE
DE LOS CREDI TOS A LARGO PLAZO DENOM NADOS EN DOLARES, | DENTI FI CADOS CON EL CREDI TO
SI NDI CADO FI RVADO EN SEPTI EMBRE DEL 2007. LO ANTERI OR, PARA EVI TAR ALTI BAJOS EN
EL COSTO FI NANCI ERO Y PODER PLANEAR A LARGO PLAZO.

B) LA POLI TI CA SOBRE LA CONTRATACI ON Y CONTABI LI ZACI ON DE LOS | NSTRUVENTCS
FI NANCI EROS FUE APROBADA POR EL COM TE DE PRACTI CAS SOCI ETARIAS Y DE AUDI TORIA Y
RATI FI CADO POR EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON.

1. DESCRI PCl ON GENERI CA SOBRE LAS TECNI CAS DE VALUACI ON, DI STI NGUI ENDO LOS

| NSTRUVENTOS QUE SEAN VALUADOS A COSTO O A VALOR RAZONABLE EN TERM NOS DE LA
NORMATI VI DAD CONTABLE APLI CABLE, ASIi COMD LOS METODOS Y TECNI CAS DE VALUACI ON CON
LAS VARl ABLES DE REFERENCI A RELEVANTES Y LOS SUPUESTOS APLI CADOS. A SU VEZ,

DESCRI PCI ON DE LAS POLi TI CAS Y FRECUENCI A DE VALUACI ON Y LAS ACCI ONES ESTABLECI DAS
EN FUNCI ON DE LA VALUACI ON OBTENI DA.

A) COBERTURA DE TASA DE | NTERES.

VALORES QUIM CCS, S. A DE C. V., SUB-TENEDORA DE LA RAVA QUI M CA, CONTRATO UNA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CYDSASA TRIMESTRE: 04 ANO: 2009

CYDSA, S.A.B. DEC.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 2/ 3

CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

COBERTURA DE TASA DE | NTERES (SWAP) CON LA EMPRESA ABN- AVRO BANK N. V. LONDON
BRANCH, CUYA FECHA EFECTI VA FUE EL PASADO 27 DE DI Cl EMBRE DE 2008.

EL OBJETI VO PRI NCI PAL DE ESTA TRANSACCI ON ES ASEGURAR UNA TASA DE | NTERES FI JA A
TRES MESES, DURANTE LOS CUATRO ANOS RESTANTES DE DURACI ON DEL CREDI TO SI NDI CADO
(2009 A 2012). LA TASA FI JA CONTRATADA ES DE 3.65% ANUAL Y EL MONTO DE REFERENCI A
ES DE $105.8 M LLONES DE DOLARES.

LAS PRI NCI PALES CARACTERI STI CAS DE ESTE SWAP DE TASA DE | NTERES, SON LAS
SI GUI ENTES:

-EL SWAP DE | NTERES CONTRATADO ES UNA OPERACI ON DE COBERTURA MEDI ANTE LA CUAL
VALORES QUI M COS PAGARA A ABN- AVRO BANK N.V., LA DI FERENCI A ENTRE LA TASA LI BOR
A TRES MESES Y LA TASA FI JA CUANDO LA TASA LI BOR SEA MENOR QUE LA TASA FIJA. EN
CASO CONTRARI O, CUANDO LA TASA LI BOR A TRES MESES SEA MAYOR QUE LA TASA FIJA,
VALORES QUI M COS COBRARA A ABN- AVRO BANK N.V. LA DI FERENCI A ENTRE LA TASA LIBOR A
TRES MESES Y LA TASA FI JA

-LAS FECHAS DE LOS PAGOS O COBROS ORI G NADOS EN ESTA TRANSACCI ON DE COBERTURA,
SERAN EN LAS M SMAS FECHAS EN LAS QUE VALORES QUI M COS TI ENE LA OBLI GACI ON DE
HACER SU PAGO TRI MESTRAL DE | NTERESES, COVENZANDO EN MARZO DE 2009. DE ESTA
MANERA, SE ASEGURA PAGAR LA TASA DE | NTERES FI JA QUE LA ADM NI STRACI ON SENALO COMD
OBJETI VO PARA LA VI DA REMANENTE DEL CREDI TO SI NDI CADO.

-ES | MPORTANTE SENALAR QUE EN ESTE CONTRATO NO EXI STE NI NGUN TI PO DE DEPCSI TOS NI
DE LLAMADAS DE NMARGEN.

- LA DETERM NACI ON DEL VALOR DE MERCADO DE ESTA COBERTURA DE | NTERESES, ES OBTENI DA
DI RECTAMENTE DEL VENDEDOR ABN- AVMRO BANK N. V. LONDON BRANCH.

C) VALUACI ON DE LGS | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN CYDSA.
COBERTURAS DE TASA DE | NTERES

- LA COBERTURA DE TASA DE | NTERES “ SWAP” ES VALUADA COMO UNA COBERTURA DE FLUJO DE
EFECTI VO SEGUN LO ESTABLECE EL BOLETIN C-10 "I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS Y
OPERACI ONES DE COBERTURA'

- LA DETERM NACI ON DEL VALOR DE MERCADO DE ESTA COBERTURA DE | NTERESES, ES OBTENI DA
DI RECTAMENTE DEL VENDEDCOR ABN- AMRO BANK N. V. LONDON BRANCH.

-EL VALOR RAZONABLE DE MERCADO AL 31 DE DI Cl EMBRE 2009 EL CAPI TAL CONTABLE ACUMULO
UNA DI SM NUCI ON DE $37.5 M LLONES DE PESOS DESPUES DE | MPUESTOS.

I11. DESCRIPClION DE LA ADM NI STRACI ON SOBRE LAS FUENTES | NTERNAS Y EXTERNAS DE
LI QUI DEZ QUE PUDI ERAN SER UTI LI ZADAS PARA ATENDER REQUERI M ENTOS RELACI ONADOS CON
I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.

EL CONTRATO DE SWAP DE TASAS DE | NTERES NO ESTA SUJETO A LLAMADAS DE MARGEN NI A
DEPOSI TO ALGUNO POR LO QUE SE PAGARA O COBRARA TRI MESTRALMENTE LAS DI FERENCI AS QUE
RESULTEN EN ESTOS | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EN LAS FECHAS

CORRESPONDI ENTES A LOS CONTRATOS DE DEUDA. LA TASA FI JA QUE SE CONTRATO ES DE
3.65% ANUAL EN LA VI DA REMANENTE DEL CREDI TO SI NDI CADO (2009 A 2012).

V. EXPLI CACI ON DE LOS CAMBI OS EN LA EXPCSI Cl N A LOS PRI NCI PALES RI ESGOS
| DENTI FI CADOS Y EN LA ADM NI STRACI ON DE LA M SMA, ASI COMO CONTI NGENCI AS Y EVENTCOS
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CONOCI DOS O ESPERADOS POR LA ADM NI STRACI ON, QUE PUEDAN AFECTARLA EN FUTURGCS
REPORTES.

EN RELACI ON AL SWAP DE TASA DE | NTERES, EL VALOR RAZONABLE AL 31 DE DI Cl EMBRE
2008, | MPLI CO UNA DI SM NUCI ON AL CAPI TAL CONTABLE DE $58, NETO DE | MPUESTOS SOBRE
LA RENTA, SIN EMBARGO AL Cl ERRE DEL EJERCI Cl O DE 2009 HUBO UNA RECUPERACI ON EN EL
VALOR RAZONABLE, LO QUE ORI G NO UN AUMENTO EN EL CAPI TAL CONTABLE DE $20, NETO DE
| MPUESTO SOBRE LA RENTA

DURANTE 2009 LA EMPRESA TENi A CONTRATOS DE SWAPS Y OPClI ON DE COVMPRA DE GAS
NATURAL, LAS CUALES AL ClI ERRE DEL EJERCI Cl O YA SE HABI AN LI QUI DADO

CYDSA NO SE HA VI STO AFECTADA DURANTE LA VI GENCI A POR LGOS | NSTRUVENTOS

FI NANCI ERCS DERI VADOS CONTRATADOS. EN EL FUTURO LA LI QUI DEZ DE LA EMPRESA NO SE
VERA AFECTADA, DEBI DO A QUE LOS PAGOS QUE SE | NCURRI RAN ESTAN DEBI DAVENTE MEDI DOS,
YA QUE COMO SE MENCI ONO NO ESTAN SUJETOS A LLAMADAS DE MARGEN NI DEPGSI TCS.

V. | NFORMACI ON CUANTI TATI VA CONFORVE AL FORMATO CONTENI DO EN LA TABLA.

EL VALOR RAZONABLE DE LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS QUE SE Tl ENEN
CONTRATADGCS, NO LLEGAN A REPRESENTAR EL 5% DE LGOS ACTI VOGS, PASI VO O CAPI TAL
CONSOLI DADO, O BI EN, EL 3% DE LAS VENTAS TOTALES CONSOL|I DADAS DEL CUARTO TRI MESTRE
DE 2009.

D. ANALI SIS DE SENSI BI LI DAD.
LAS OPERACI ONES CON LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS AL 31 DE DI Cl EMBRE DE

2009 NO FUERON RELEVANTES, POR TAL MOTI VO NO SE CONSI DERO NECESARI O REALI ZAR UN
ANAL| SI' S DE SENSI BI LI DAD.
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S05: FONDO PARA USCS ESPECI FI COS

EN JUNTA DEL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A CELEBRADA EL 26 DE NOVI EMBRE DE
2009, SE APROBO ESTABLECER FONDOS PARA USOS ESPECI FI COS, COMD SON ENTRE OTROS LOS PAGOS DE
| MPUESTOS DERI VADOS DE LA REFORMA FI SCAL EN MATERI A DE CONSOLI DACI ON FI SCAL Y EL DEPGCSI TO
PARA OTORGAR UNA CARTA DE CREDI TO CON MOTI VO DE LA TRANSACCI ON CON MEXI CHEM

E29: FONDO PARA USOS ESPECI FI COS

EN JUNTA DEL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A CELEBRADA EL 26 DE NOVI EMBRE DE
2009, SE APROBO ESTABLECER FONDOS PARA USOS ESPECI FI COS, COVD SON ENTRE OTROS LOS PAGOS DE
| MPUESTOS DERI VADOS DE LA REFORVA FI SCAL EN MATERI A DE CONSOLI DACI ON FI SCAL Y EL DEPOSI TO
PARA OTORGAR UNA CARTA DE CREDI TO CON MOTI VO DE LA TRANSACCI ON CON MEXI CHEM $574, 899

EN ESTE ANEXO SE INCLUYE LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, ASI COMO SUS
DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS



