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1. Sal para Consumo Doméstico y Aplicaciones Industriales.
2. Cloro, Sosa Caustica y Especialidades Derivadas.
3. Produccién y Comercializacion de Gases Refrigerantes.

A EMPRESA

CYDSA es un grupo empresarial presente en cinco Areas de Negocio: Sal para
Consumo Doméstico y Aplicaciones Industriales; Cloro, Sosa Caustica
y Especialidades Derivadas; Produccion y Comercializacion de Gases
Refrigerantes; Cogeneracion de Electricidad y Vapor; y Procesamiento y
Almacenamiento Subterraneo de Hidrocarburos. Con base en Monterrey,
México, cuenta con mas de 20 subsidiarias en 9 poblaciones del pais y exporta

sus productos a mas de 15 naciones.




RESALIENTES':

Resultados 2025 2024
(Millones de pesos)

Ventas Consolidadas 16,299 15,039
Ventas Consolidadas (Millones de délares) 850 821
Ventas Exportacion (Millones de ddlares) 111 76
Ventas Exportacion / Ventas Consolidadas 13% 9%
Utilidad de Operacion 2,386 2,571
Utilidad Neta Consolidada 577 504
Utilidad Neta de la Participacion Controladora 530 535

Situacion Financiera
(Millones de pesos)

Activo Total 32,159 34,335
Deuda Bancaria y Bursatil 13,699 14,800
Deuda Bancaria y Bursatil Neta de Efectivo? 11,179 12,056
Capital Contable Consolidado 12,755 14,439
Valor Contable por Accién3 (pesos) 23.12 26.20

Flujo de Efectivo de la Operacion
(Millones de pesos)

Recursos de Operacion (UAFIRDA)4 4,035 4,121
Recursos de Operacion (UAFIRDA)# (Millones de délares) 210 226
Indicadores

Utilidad de Operacién / Ventas 14.6% 17.1%
Utilidad Neta Consolidada / Ventas 3.5% 3.4%
Recursos de Operacion (UAFIRDA)# / Ventas 24.8% 27.4%
Deuda Bancaria y Bursatil / Capital Contable (veces) 1.07 1.03
Pasivo Total / Capital Contable (veces) 1.52 1.38
Capital Neto de Trabajo® / Ventas 18.1% 15.3%
Personal Total 2,221 2,128

Tipo de Cambio (Pesos por Délar de EUA):
Promedio Anual 19.22 18.32
Fin de Periodo 18.00 20.79

Con el propésito de cumplir con los lineamientos de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), a partir del 2012, los reportes financieros divulgados
al publico inversionista, se deben realizar con las reglas establecidas por los “International Financial Reporting Standards” (IFRS).

La Deuda Bancaria Neta de Efectivo se obtiene al deducir de la Deuda Bancaria, el Saldo de Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

Con base en 529,409,841 acciones en circulacién al cierre del 2025 y 531,372,793 al cierre del 2024.

Recursos de Operacion o UAFIRDA es equivalente a la Utilidad de Operacién mas cargos que no implican salida de efectivo.

Debido a la estacionalidad de las ventas de algunos de los mercados atendidos por CYDSA, las mediciones relacionadas al comportamiento
del Capital de Trabajo se realizan utilizando el método de agotamiento, es decir, asociando las ventas mas préximas a la fecha del Saldo de
Cuentas por Cobrar a Clientes, Inventarios y Proveedores.
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Ing. Tomas Gonzalez Sada

Presidente del Consejo de Administracion

A NUESTROS
ACCIONISTAS

Es satisfactorio informarles que, durante el 2025, los avances del
Grupo CYDSA en la Estrategia de Competitividad y Crecimien-
to, dirigida a reforzar el Portafolio de Negocios para asegurar la
Rentabilidad Sustentable a mediano y largo plazo, permitieron
continuar la mejora en aspectos operativos y financieros, asi
como aminorar los efectos de condiciones desfavorables del en-
torno de negocios nacional e internacional. Con esta base, y el
manejo sistematico de las mejores practicas en todas las areas
de la Organizacion, se obtuvieron el maximo nivel en Ventasy la
tercera mayor generacion de Recursos de Operacién (UAFIRDA)
desde el 2010, cuando se inicio la reconformacién y el fortaleci-
miento del Portafolio de Negocios de CYDSA.

Debido a su impacto en el desarrollo del Grupo, en el 2025 des-
tacan tres logros que se resumen a continuacion:

1 Recursos de Operacion o UAFIRDA se refiere a las Utilidades antes del Resultado Integral de Financiamiento,
Impuestos a la Utilidad, Operaciones Discontinuadas, Depreciaciones y Amortizaciones. UAFIRDA es
equivalente a la Utilidad de Operacién mas cargos que no implican salida de efectivo.




« Optimizacion de los procesos
de produccion y distribucion
del Negocio de Sal para
Consumo Domeéstico y
Aplicaciones Industriales.

Durante el 2025, este Negocio concreté dos
proyectos esenciales para asegurar la opera-
cion 6ptima de sus procesos de fabricacién.

En la etapa inicial de la produccién, median-
te la aplicacion efectiva de aspectos técnicos
y operativos, se recuperaron pozos para lixi-
viacion de salmuera, esto es, donde se reali-
za la extraccién de la materia prima esencial
para obtener sal natural evaporada, los cua-
les se habian afectado sustancialmente y
reducido su volumen de suministro debido
a fallas geoldgicas. Adicionalmente, se ter-
minaron los estudios de localizacion para
iniciar la construccion de nuevos pozos que
aseguraran el abastecimiento de salmuera
durante varios afos.

Asi mismo, con el propdsito de fortalecer las
capacidades de distribucién, se completé la
tercera y Ultima etapa del proyecto para pro-
ducir envases y tapas de plastico en botes
degradables, utilizados en el empaque de los

diferentes productos y presentaciones fabri-
cados y comercializados por Sales del Istmo.
De esta forma, el Negocio de Sal para Con-
sumo Doméstico y Aplicaciones Industriales,
cuenta con la capacidad para manufacturar
30 millones de envases cilindricos anuales,
mejorando el servicio a los clientes y la apor-
tacion de CYDSA a la sustentabilidad.

Recuperacion de la
Capacidad Productiva del
Negocio de Cogeneracion de
Electricidad y Vapor.

Como se comentod en el Informe del 2024,
varias eventualidades, principalmente no
controlables por el Negocio, obligaron la
suspension de una proporcién importante
de la capacidad productiva de cogeneracion
de electricidad y vapor. De hecho, la comple-
jidad de la problematica relacionada con un
evento sucedido en el ultimo bimestre del
2024, ocasiond que el reinicio de operacion
de la planta afectada se concretara hasta
mediados de octubre del 2025, lograndose
nuevamente cogenerar electricidad y vapor
en sus dos plantas en forma continua, efecti-
vay eficiente.

Lic. Edmundo Rodarte Valdés
Director General




Por lo tanto, el Negocio de Cogeneracién de
Electricidad y Vapor, cuenta con la capacidad
para maximizar las iniciativas desarrolladas
anteriormente para solucionar diversas fa-
llas en el disefio de las plantas y en el abaste-
cimiento del gas natural para la combustién
de las turbinas. Estas iniciativas, en combi-
nacion con un proyecto propio que utilizara
sistemas de enfriamiento, incrementaran la
capacidad de generacion de energia a 128
megawatts, y de esa forma, superar en 12%
el diseno original de 114 megawatts.

« Transacciones para Disminuir
el Costo Financiero y Mejorar
el Perfil de Vencimiento de la
Deuda Bancaria y Bursatil.

Durante el 2025, se continu6 avanzando en
los objetivos clave planteados por CYDSA
en los rubros financieros, con el objetivo de
optimizar la estructura de la Deuda Bancaria
y Bursatil. Como se explicara posteriormen-
te en la seccion sobre Fuentes de Financia-
miento, se obtuvieron tres nuevos créditos
totalizando 2,185 millones de pesos, a pla-
zos entre 7 y 10 afos. Con estos recursos y
aprovechando las condiciones del mercado
cambiario, se redujeron dos deudas deno-
minadas en dolares de EUA y dos deudas en
pesos mexicanos.

La Deuda de CYDSA, al término del 2024,
presenté un total equivalente a 14,792 mi-
llones de pesos, integrado por 57% en esta
moneda y 43% en dolares de EUA. Mediante
la estrategia de optimizacion, el saldo de la
Deuda reportado a fines del 2025, disminuyé
7.4% a un total equivalente a 13,703 millones
de pesos, integrado por 64% de instrumen-
tos denominados en pesos y 36% en ddlares.

Conestastransacciones, se elimindtotalmen-
te la exposicion a variaciones desfavorables
en el tipo de cambio, y consecuentemen-
te, se cancelaron las coberturas cambiarias
contratadas. Adicionalmente, disminuyo el
costo financiero y mejoro el perfil de venci-
mientos de la deuda.

En sintesis, estos tres logros continuaran forta-
leciendo el Portafolio de Negocios de CYDSA y
optimizando su posicién financiera.

Con esta base, se implementaran nuevas estra-
tegias para mejorar la posicion competitiva del
Portafolio compuesto tanto por los Negocios
tradicionales de la Division de Manufacturas y
Especialidades Quimicas, como por los Nego-
cios en la Division de Procesamiento y Logistica
de Energéticos.

La Administracion de CYDSA confia en que la
Organizacién cuenta con las capacidades ne-
cesarias, para continuar enfrentando exitosa-
mente los retos que pudieran interponerse al
desarrollo del Grupo. De esa forma, se asegurara
la Rentabilidad Sustentable de CYDSA a media-
no y largo plazo, ofreciendo mejores perspec-
tivas de Creacion de Valor para los Accionistas.

A continuacién, los resultados y avances del
2025 se presentan organizados en los siguien-
tes temasz:

« Ventas y Utilidades

« Generacion de Recursos de Operacion
(UAFIRDA)

» Fuentes de Financiamiento

 Flujo de Efectivo

 Vision del Futuro

2. Salvo que se mencione algo distinto, las cifras se presentan en pesos corrientes, mientras las cifras expresadas en moneda extranjera se refieren

addlares de EUA.



Ventas y Utilidades3.

En el 2025, las Ventas de CYDSA, se beneficiaron
principalmente con la mejora en la eficiencia
productiva del Negocio de Cloro, Sosa Caustica
y Especialidades Derivadas; y la presencia en el
mercado de algunas lineas del Negocio de Sal
para Consumo Domeéstico y Aplicaciones In-
dustriales.

De esta manera, las Ventas Nacionales totaliza-
ron 14,166 millones de pesos en el 2025, monto
3.8% mayor a los 13,649 millones del 2024. Por
su parte, el aumento en los embarques de cloro
y de gases refrigerantes a clientes de mercados
internacionales, impulsaron las Ventas de Ex-
portacién, las cuales sumaron 111 millones de
ddlares en el 2025, cifra 46.2% superior a los 76
millones reportados el ano anterior.

En total, las Ventas Consolidadas de CYDSA
del 2025 sumaron 16,299 millones de pesos,
significando un aumento de 8.4% sobre los
15,039 millones del 2024, como se aprecia en
la siguiente gréfica. Sin embargo, en la secciéon
del Entorno Econémico de este Informe (pagi-
na 24), se explica que el tipo de cambio prome-
dio de 19.22 pesos por délar en el 2025, mostrd
una depreciaciéon de 4.9% respecto a la cifra
comparable de 18.32 pesos en el periodo pre-
vio. Por lo tanto, las Ventas Consolidadas de

CYDSA presentaron un monto equivalente
a 850 millones de ddlares en el 2025, cifra
3.5% mayor a los 821 millones del 2024.

El Costo de Ventas y los Gastos de Venta y
Administracion sumaron 13,853 millones de
pesos, monto 13.6% superior a los 12,196 mi-
llones comparables del 2024. Este aumento
provino de mayor utilizacién de energéticos,
materiales y fletes, de erogaciones adicionales
en remuneraciones y mantenimiento, asi como
nuevos cargos por depreciacion. El incremento
de estos costos y gastos se relacion6 en forma
importante con la mayor utilizacién de capaci-
dad productiva de la nueva planta fabricante
de cloro y sosa caustica ubicada en Coatzacoal-
cos, Veracruz y, por lo tanto, crecimiento en la
comercializaciéon de sus productos en merca-
dos nacionales y extranjeros. Adicionalmente,
en Otros Gastos de Operacidén, en el 2025 se
registré un cargo de 60 millones de pesos, cifra
menor al cargo de 272 millones del afio ante-
rior, cuando provino esencialmente de la can-
celacion de activos fijos.

Estos aumentos en costos y gastos, principal-
mente ocasionados por varias circunstancias
internas y externas que requirieron aumentar
la utilizacién de insumos de mayor costo en va-
rios Negocios del Grupo, no fueron compensa-
dos totalmente con ingresos por ventas. Por lo
tanto, la Utilidad de Operacién* del 2025 al
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3. Con el propdsito de cumplir con los lineamientos de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), a partir del 2012, los informes financieros divulgados
al publico inversionista, se deben realizar con las reglas establecidas por los “International Financial Reporting Standards” (IFRS).
4. La Utilidad de Operacion (UAFIR) se obtiene al deducir de las Ventas Netas, el Costo y Gasto de Ventas, los Gastos de Administracion, asi como

Otros Ingresos y Gastos.




sumar 2,386 millones de pesos, equivalen-
te al 14.6% de las Ventas, disminuyé 7.2%
respecto a los 2,571 millones del ano anterior,
cuando represent6 el 17.1% de las Ventas.

El Gasto Financiero Neto sumé 1,861 millones
de pesos en el 2025, significando un aumento
de 797 millones, al compararse con 1,064 mi-
llones en el ano anterior, proveniente esencial-
mente del Efecto Cambiario Neto, ocasionado
por la apreciacion del tipo de cambio al cierre
del 2025 respecto al registrado el ano anterior.

Los ultimos rubros del Estado de Resultados
del 2025, muestran 2 millones de pesos posi-
tivos en Participacion en Resultados de Aso-
ciadas y 2 millones negativos en Operaciones
Discontinuadas Netas; asi como 52 millones
positivos en el rubro de Impuestos a la Utilidad.
Finalmente, la Utilidad Neta de 577 millones
de pesos 6 3.5% de las Ventas en el 2025, se
compara favorablemente con la Utilidad Neta
de 504 millones del 2024, cuando significé el
3.4% de las Ventas.

La composicion de las diferentes partidas y
otros aspectos relevantes del Estado de Resul-
tados, se explican en la seccién del Analisis de
la Administracion sobre los Estados Financieros
de este Informe (pagina 63).

Generacion de Recursos de
Operacion (UAFIRDA)

En el 2025, la Generacion de Recursos de
Operacion (UAFIRDA) de CYDSA, totalizo
4,035 millones de pesos, esto es, una dismi-
nucion de 86 millones 6 2.1% respecto a los
4,121 millones obtenidos en el 2024. El UAFIR-
DA en términos de doélares, con un equiva-
lente a 210 millones en el 2025, disminuyo
16 millones 6 6.9% respecto a los 226 millones
de ddlares reportados el ano anterior. Estos re-
sultados se presentan en la grafica siguiente,
donde también se muestra el UAFIRDA sobre
Ventas de 24.8% calculado para el 2025,
comparable con 27.4% en el periodo previo.

Las causas de la reduccion de 86 millones de
pesos en el UAFIRDA durante el 2025, repor-
tando un monto de 4,035 millones, se sinteti-
zan basicamente en una condicién favorable y
dos circunstancias negativas, explicadas en los
siguientes parrafos:

« Condicion Favorable: Incremento de 517
millones de pesos en el UAFIRDA, prove-
nientes de mejoras en los margenes de
comercializacion de algunas lineas de
producto de la Division de Manufacturas
y Especialidades Quimicas.
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Se ha comentado la culminacién de la es-
trategia para mejorar la competitividad del
Negocio de Cloro, Sosa Caustica y Especia-
lidades Derivadas, iniciada en el 2020, por
medio de incrementar su capacidad instala-
da con la construcciéon de una nueva plan-
ta en Coatzacoalcos, Veracruz, utilizando la
tecnologia disponible mas eficiente en el
consumo de energia y menor afectacién al
entorno natural. De esta forma, se incremen-
té sustancialmente la capacidad nominal
anual de produccién, pasando de 192 mil
ECUs en tres plantas en 2023, a 322 mil en
cuatro plantas en 2024. En el 2025, se imple-
mentaron acciones dirigidas a mejorar la efi-
ciencia de operacién, lograndose aumentar
de forma importante el volumen fisico de la
fabricaciony las ventas de sus productos, su-
perando varias condiciones, principalmente
externas, que habian limitado la continui-
dad en los procesos del Negocio durante el
2024 y parcialmente en 2025.

Adicionalmente, el Negocio de Sal para
Consumo Domeéstico y Aplicaciones Indus-
triales, comercializa sal natural comestible
y productos complementarios, en diversas
presentaciones y mercados. En el 2025, este
Negocio dirigioé sus estrategias de ventas a
incrementar su presencia en segmentos de
mercado de mayor valor, tanto nacionales
como extranjeros, mejorando sus margenes
de utilidad.

En sintesis, las mejoras en los margenes de co-
mercializacion, principalmente en estos dos
Negocios, representaron un monto favorable
de 517 millones de pesos, equivalentes a 27 mi-
llones de dolares, en el UAFIRDA de CYDSA, el
cual fue superado por los siguientes dos aspec-
tos desfavorables.

Primer impacto negativo: Incremento
de 370 millones de pesos en el costo de
Energia Eléctrica, asociado a la suspen-
sion de una proporcion importante de la
capacidad de cogeneracion de electrici-
dad y vapor.

Las plantas gemelas del Negocio de Cogene-
racion de Electricidad y Vapor, normalmente
satisfacen las necesidades de energia eléc-
trica y vapor de las instalaciones ubicadas
en el Centro Industrial del Grupo en Coatza-
coalcos, Veracruz. Adicionalmente, suminis-
tran el consumo de electricidad requerido
por algunas plantas productivas de CYDSA
localizadas en otras localidades, a través de
incorporar la energia eléctrica a la red de
transmision de CFE.

En Informes anteriores se han comentado
varios proyectos que permitieron solucio-
nar, e inclusive mejorar, las fallas de disefio
del proyecto original lograndose operar sus
dos plantas en forma continua, efectiva y efi-
ciente. Sin embargo, en el ultimo bimestre
del 2024, una eventualidad no controlable
por el Negocio, obligdé a suspender la ope-
racion de una proporciéon importante de la
capacidad productiva de cogeneracion, si-
tuacion que finalmente se resolvié en octu-
bre del 2025.

Esta circunstancia desfavorable, requirid
abastecer las necesidades de energia me-
diante incrementar la electricidad adquirida
directamente de la CFE con precios sustan-
cialmente superiores a los costos de produc-
cién, asi como producir el vapor requerido, y
no cogenerado, en calderas alimentadas con
gas natural. También, se requirié realizar ac-
tividades de mantenimiento y estudios téc-
nicos adicionales, reflejandose en mayores
costos fijos.

En total, los mayores costos de la electrici-
dad adquirida a la CFE, el consumo de gas
natural para producir vapor y los costos fi-
jos extraordinarios, repercutieron en el in-
cremento en los costos de energéticos que
ocasionaron la reduccion de 370 millones de
pesos, 6 24 millones de délares, en el UAFIR-
DA de CYDSA.




Impacto negativo de 233 millones de pe-
sos en los Costos Fijos Erogables debido a
circunstancias externas o no recurrentes.

Un aspecto fundamental en el objetivo de
mejorar la posicion competitiva de CYDSA,
ha sido la implantacién de estrategias en-
focadas a reducir los costos fijos erogables
en los Negocios y en las Areas de Apoyo
Corporativas, por medio de mejorar la efi-
ciencia de los procesos de fabricacién y au-
mentar la productividad de las funciones
administrativas.

Aun cuando esta estrategia ha sido imple-
mentada consistentemente, en el 2025 se
presentaron tres situaciones desfavorables,
externas e internas:

1. Se registr6 nuevamente una tasa de infla-
cion relativamente alta de 3.7% anual, lo
cual repercutié en movimientos alcistas en
los precios de varios productos y servicios.

2. Los niveles salariales y las prestaciones
del personal de CYDSA, siempre han
cumplido o excedido lo establecido por
la Legislacion Laboral. Sin embargo, al-
gunos cambios recientes en las estas
regulaciones, orientados a mejorar las
condiciones de los trabajadores, han re-
querido adecuar algunos componentes
de los salarios, y consecuentemente, au-
mentado el costo de la remuneracién.
Como se menciona en la seccién del En-
torno Econémico de este Informe (pagi-
na 22), estas circunstancias han afectado
desfavorablemente la competitividad de
las empresas mexicanas, forzando en al-
gunos casos el cierre definitivo de sus
operaciones.

3. Finalmente, en el 2025 se realizaron algu-
nos cargos adicionales relacionados con
transacciones no recurrentes.

Por lo tanto, la inflacién, los cambios en la
Legislacion Laboral y gastos no recurrentes,
ocasionaron el aumento de Costos Fijos Ero-
gables, disminuyendo 225 millones de pe-
sos, 6 18 millones de ddlares, el UAFIRDA de
CYDSA.

En conclusién, los 517 millones de pesos ge-
nerados por las mejoras en los margenes de
comercializacion, fueron disminuidos por 603
millones desfavorables, relacionados a aumen-
tos en energéticos y en costos fijos, ocasionan-
do que el UAFIRDA de CYDSA de 4,035 millones
de pesos en el 2025, disminuyera 86 millones
respecto a los 4,121 millones generados en el
2024. Como se comento, en términos de dola-
res, el UAFIRDA de 226 millones en el 2024, se
redujo 16 millones para reportar en el 2025 un
total de 210 millones de délares.

Sin embargo, este resultado proviene en gran
parte de circunstancias adversas de origen
esencialmente externo, por lo cual se espera
el restablecimiento en el corto plazo de la ten-
dencia de resultados positivos provenientes de
los Proyectos para Competitividad y Crecimien-
to del Grupo.

Fuentes de Financiamiento

Desde finales del 2010, CYDSA ha invertido
mas de 1,000 millones de délares para realizar
el Programa de Proyectos del Plan Estratégico
de Competitividad y Crecimiento, aprobado
por el Consejo de Administracion. Durante los
primeros anos de implementacion, los gastos
preoperativos de conceptualizacion y diseno,
asi como las construcciones, maquinaria y otros
activos fijos para estos proyectos, se sufragaron
con recursos propios del Grupo, y posterior-
mente, mediante la contrataciéon de diversos
instrumentos financieros.

Durante el 2025, se continué implementando
una estrategiainiciada en 2023, basada en apro-
vechar la volatilidad del mercado cambiarioy la
tendencia de las tasas de interés, para mejorar
la estructura de la deuda bancaria y bursatil, asi
como disminuir su monto y su costo.

Con estos objetivos, en el mes de julio, se con-
cretd la obtencidon de un crédito bancario de
840 millones de pesos a largo plazo, aprove-
chando la situacién cambiaria favorable.



Posteriormente, en el mes de agosto CYDSA
realizé una emisién adicional de 700 millones
de pesos de Certificados Bursatiles (CEBURES)
a un plazo de 7 afnos en el Mercado de Valores
mexicano, y se obtuvo un nuevo crédito banca-
rio de 645 millones de pesos, contratado a un
plazo de diez afos.

Con los recursos de estos financiamientos, se
adquirieron Bonos o “Senior Notes” del Grupo
emitidos en el mercado internacional, y se re-
dujo un crédito bancario contratado en ddlares.
Adicionalmente, se liquidé un crédito bancario
y se disminuyo el saldo de una obligacion, en
ambos casos denominados en pesos y con con-
diciones menos favorables.

Como resultado de estas transacciones, la Deu-
da Bancaria y Bursatil de CYDSA a diciembre
31 del 2025, sumo un equivalente a 13,703
millones de pesos, mientras en términos de
ddlares totalizé 761 millones. Este total se in-
tegro por los siguientes ocho financiamientos,
integrados con 8,798 millones de obligacio-
nes en pesos, equivalentes a 489 millones de
dolares 6 64% de la deuda total, y con 272
millones denominados en délares 6 36% de
instrumentos financieros denominados en
esta moneda.

El saldo de las obligaciones denominadas
solamente en pesos, se integran por cuatro
financiamientos, los cuales suman 7,745
millones, equivalentes a 430.2 millones de
délares. Estos financiamientos se presentan a
continuacion:

1. Tres Créditos Bancarios a largo plazo de
Bancomext, con un saldo total de 4,076
millones de pesos.

Para mejorar el perfil de vencimientos de la
Deuda del Grupo, desde diciembre del 2023,
se han obtenido tres créditos de Bancomext,
con tasa de interés competitiva y vencimien-
to a 10 anos, incluyendo uno de gracia, asi
como un programa de amortizaciones cre-
cientes de principal.

En 2023, se recibio el primer crédito de
2,094 millones de pesos, al cual se su-
maron 1,359 millones de un segundo fi-
nanciamiento obtenido en el 2024, con
vencimientos en 2033 y 2034, respectiva-
mente.

En agosto del 2025, aprovechando la varia-
bilidad del mercado cambiario y basado en
las mismas condiciones de los préstamos
obtenido en 2023 y 2024, se concreto la ob-
tencion de un tercer crédito adicional de
645 millones de pesos, con vencimiento
en 2035. Estos recursos, se utilizaron para
adquirir parcialmente “Senior Notes” del
Grupo denominadas en doélares, y también
para disminuir deudas en pesos con con-
diciones menos favorables.

Por lo tanto, después de los diversos pagos
de principal contractuales, relacionados con
los dos primeros créditos, el saldo neto del
financiamiento de Bancomext mostro en
diciembre del 2025, un saldo de 4,076 mi-
llones de pesos, equivalente a 226.4 millo-
nes de dolares.




2. Certificados Bursatiles o CEBURES de

1,550 millones de pesos.

Con el propésito de participar en el merca-

El dltimo componente de Deuda Bancaria
denominada en pesos, corresponde a un
crédito a largo plazo de 840 millones de
pesos con Banco Sabadell, contratado con
vencimiento en 2032. Estos recursos, se utili-
zaron principalmente para liquidar un crédi-
to a corto plazo y reducir un financiamiento
con condiciones menos favorables. A finales
del 2025, este crédito presentdé un monto
equivalente a 46.7 millones de délares.

dolares, cuyos saldos a diciembre de 2025
suman 206.0 millones, equivalentes a 3,708
millones de pesos:

do mexicano de deuda corporativa, en el 1. Notas a Largo Plazo de 113.0 millones de
2023, se inicié un Programa de Emision de dolares emitidas en el mercado interna-
CEBURES de hasta 5,500 millones de pesos. cional en la forma de “Senior Notes”,
De este Programa, en diciembre del 2023
se coloco un primer monto de 850 millo- En 2017y 2019, CYDSA realizé emisiones de
nes de pesos, con vencimiento en 2026. Notas a Largo Plazo en el mercado interna-
En agosto del 2025, en una segunda co- cional, en la forma de “Senior Notes”, con un
locacion, se emitieron 700 millones de monto total de 450 millones de dolares y
pesos, que venceran en 2032. De esta for- vencimiento en octubre de 2027.
ma, al final del 2025, el saldo de CEBURES
sumo 1,550 millones de pesos, equivalen- Durante el 2022,2023 y 2024, se adquirie-
tes a 86.1 millones de ddlares. ron en el mercado financiero internacional,
Notas que a valor nominal representaron
. Crédito de 1,279 millones de pesos a me- respectivamente 118.3, 79.7 y 79.3 mi-
diano plazo con Scotiabank y BBVA. llones de délares de estas “Senior Notes”".
Con estas compras que sumaron 277.3 millo-
Con el propdsito de reforzar la reserva estra- nes de délares, el saldo de Notas en circula-
tégica de efectivo del Grupo, en diciembre cién disminuy6 a 172.7 millones de délares,
del 2024 se contraté con Scotiabank y en diciembre del 2024.
BBVA, un crédito de 2,014 millones de pe-
sos, con vencimiento a tres anos y un mes, Continuando con la estrategia dirigida a
y condiciones favorables para CYDSA, in- adecuar el tipo de moneda y los vencimien-
cluyendo el tipo de moneda a disponer y tos de la Deuda Bancaria y Bursatil de CYD-
facilidades para pagos anticipados. Durante SA, también en el 2025 se adquirieron un
el 2025, se realizaron amortizaciones a este total de 59.7 millones de délares a valor
crédito para aprovechar financiamientos nominal de “Senior Notes” del Grupo, los
a largo plazo, por lo que el remanente de cuales, como se comentd anteriormente,
este Crédito presenté un saldo de 1,279 se financiaron con un crédito a largo plazo
millones de pesos al final del 2025, equi- en pesos. De esta forma, en diciembre de
valente a 71.0 millones de ddlares. 2025, las Notas en circulacion mostraron
un saldo de 113.0 millones de ddlares,
. Crédito a largo plazo de 840 millones de equivalentes a 2,034 millones de pesos.
pesos del Banco Sabadell.
2, Crédito Bancario de Santander con ga-

rantia de SACE contratado en 2022, con
un monto remanente total de 82.7 millo-
nes de dolares.

A principios del 2022, se recibié un financia-
miento garantizado escencialmente por la
Agencia Italiana de Crédito a la Exportacion,
conocida como SACE, por sus siglas en italia-
no (Servizi Assicurativi del Commercio Este-
ro Depositi y Prestiti). Los términos de este
crédito, contratado con una tasa de interés

Adicionalmente a estas cuatro obligaciones en
pesos, CYDSA cuenta con los siguientes tres fi-
nanciamientos solamente denominados en

preferencial, incluyeron dos afos de gracia y
vencimiento en 2029. Después de realizados
los pagos contractuales de 2023,2024 y 2025,



el saldo de este crédito disminuy6 a 82.7
millones de délares al finalizar el 2025,
equivalentes a 1,489 millones de pesos.

3. Crédito Bancario de BBVA-Scotiabank,
con un monto de 10.3 millones de délares.

La amortizaciéon correspondiente a diciem-
bre del 2025 del crédito de Santander-SACE,
se financioé totalmente con una disposicion
de 10.3 millones de ddlares, equivalentes
a 185 millones de pesos, de la linea de cré-
dito contratada con BBVA-Scotiabank.

Por ultimo, ademas de los siete financiamien-
tos descritos, en todos los casos contratados
por la compania tenedora Cydsa, S.A.B. de C.V.,,
la deuda total incluye una octava obligacion sin
garantia de la compania tenedora, correspon-
diente al Crédito Sindicado para el Sistema
de Procesamiento y Almacenamiento Sub-
terraneo de Gas LP, contratado en el 2018,
compuesto por una porcién denominada en
pesos y otra en ddlares, en ambos casos con
vencimientos que terminaran en octubre
del 2036. Este financiamiento, contratado en
acreditacion y garantia del Sistema de Pro-
cesamiento y Almacenamiento Subterraneo
de Gas LP, después de los pagos de principal
contractuales del 2025, presenté un saldo de
1,053 millones de pesos y 66.5 millones de
dolares. De esta manera, considerando los
efectos cambiarios, la deuda total del Siste-

ma de Procesamiento y Almacenamiento
Subterraneo de Gas LP, muestra un saldo
total equivalente a 2,250 millones de pesos,
6 equivalente a 125.0 millones de ddlares, en
diciembre del 2025.

Por lo tanto, la Deuda Bancaria y Bursatil To-
tal de CYDSA a diciembre 31 del 2025, pre-
senté un saldo total equivalente a 13,703
millones de pesos, 1,089 millones menor al
comparable de 14,792 millones en 2024. Por
su parte, el saldo calculado en términos de do-
lares sumé 761 millones en 2025, aumentando
49 millones sobre el monto de 712 millones a
finales del afo anterior. Si bien el saldo total
de la deuda presenta variaciones con diferente
sentido, dependiendo de la moneda utilizada
para la estimacion, las transacciones realizadas
en el 2025 mejoraron el perfil de vencimientos
y el costo financiero del Grupo.

Por ultimo, el saldo de la Deuda Bancaria y
Bursatil Neta de Efectivo®, esto es, conside-
rando la totalidad de recursos invertidos en
instrumentos liquidos, finalizé en diciembre
del 2025 con un monto equivalentea 11,178
millones de pesos, 871 millones menor al
comparable de 12,049 millones en 2024. Asi
mismo, la Deuda Neta en términos de délares
presenté un saldo de 621 millones a finales del
2025, 41 millones superior al monto compara-
ble de 580 millones reportado el afio anterior.
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5. La Deuda Bancaria Neta de Efectivo se obtiene al deducir de la Deuda Bancaria, el saldo de Efectivo y equivalentes de efectivo.




Flujo de Efectivo

En la tabla de la pagina 15 se presentan los
componentes del Flujo Neto de Efectivo en el
2025, cuya partida inicial corresponde a la Ge-
neracion de Recursos de Operacion (UAFIRDA)
de 4,035 millones de pesos.

La aplicacion de estos recursos incluyé 338
millones de pesos dirigidos a cubrir nuevas
necesidades de Capital Neto de Trabajo, princi-
palmente en Cuentas por Cobrar a Clientes para
financiar mayores ventas y aumentos en los
ciclos de pago de algunos clientes. Adicional-
mente, 662 millones de pesos para Inversiones
en Activo Fijo para Mantenimiento y Reempla-
zo (equivalentes a 35 millones de dodlares), se
destinaron a conservar los procesos producti-
vos en condiciones normales de operacién, y a
actualizar algunos de los activos del Grupo; los
Impuestos de Operaciones Normales requirie-
ron de 424 millones de pesos; y se erogaron 87
millones en Otras Partidas de Operacién, rela-
cionados con ajustes contables y cargos no re-
currentes. Después de estas partidas, se obtuvo
un saldo positivo de 2,524 millones de pesos
en el Flujo Neto de Efectivo Proveniente de
las Operaciones (equivalentes a 133 millones
de dodlares).

Los tres primeros rubros relacionados con as-
pectos financieros comprenden 1,202 millones
de pesos (equivalentes a 63 millones de ddla-
res) para Intereses y Gastos Financieros Netos,
incluyendo tanto los rendimientos pagados y
recibidos, como los costos de contratacion de
préstamos, y la compra de coberturas cambia-
rias y de tasas de interés. Los Dividendos para
Accionistas de CYDSA sumaron 349 millones
de pesos. Adicionalmente, durante el afo se
adquirieron 1,962,952 acciones propias en el
Mercado de Valores, con una erogacién aproxi-
mada a 32 millones de pesos.

Por ultimo, en relaciéon con los registros de los
aspectos financieros se presentan dos partidas
adicionales. Primero, se muestra una disminu-
cion de 191 millones de pesos en el Endeuda-
miento NetoaFinde Ao, lacual difiere delacifra
mencionada en el apartado anterior dedicado a
las Fuentes de Financiamiento. Adicionalmente,

se presenta una partida correspondiente a las
Discrepancias Cambiarias en Partidas Financie-
ras, las cuales en el 2025 sumaron un monto
negativo de 247 millones de pesos, relacionado
con las siguientes consideraciones:

- Las reglas contables determinan que los
equivalentes en pesos de las transacciones
relacionadas con la deuda denominada en
ddlares, se registren usando el tipo de cam-
bio de la fecha de cada movimiento. Sin em-
bargo, la equivalencia en pesos de los saldos
de esta deuda a una fecha, se calculan con el
tipo de cambio de ese dia.

- Enlaseccion del Entorno Econdmico de este
Informe (pdagina 24), se comenta que el tipo
de cambio a diciembre 31 disminuyé de
20.79 pesos por délar en 2024 a 18.00 pe-
sos en 2025. Mientras tanto, en un merca-
do cambiario muy voldtil, el tipo de cambio
promedioé 19.22 pesos por délar en 2025.

- Por lo tanto, debido a que las contratacio-
nesy amortizaciones de financiamientos, asi
como los pagos de intereses en el 2025, se
realizaron con tipos de cambio superiores
a los 18.00 pesos por dolar registrado al fin
del afo, las sumas de los diferentes registros
de las partidas financieras son mayores a los
saldos presentados a diciembre 31.

Finalmente, en el flujo de efectivo calculado en
pesos, estas diferencias implicaron un efecto
neto de Discrepancias Cambiarias en Parti-
das Financieras negativo de 247 millones de
pesos.

De esta forma, después de los rubros de aspec-
tos financieros, el Flujo de Efectivo antes de
Proyectos de Inversion mostré un saldo po-
sitivo de 503 millones de pesos (equivalentes
a 46 millones de dodlares).

Proyectos de Inversién

En el 2025, las Inversiones para Competiti-
vidad y Crecimiento sumaron 720 millones
de pesos (equivalentes a 38 millones de dé-
lares). Este total comprende principalmente
erogaciones para algunas de las ultimas fa-



ses de la construccién y adecuacién de las
instalaciones logisticas de la nueva planta
para fabricar cloro y sosa cdustica en Coatza-
coalcos, Veracruz.

Adicionalmente, este total incluye las inver-
siones en pozos de salmuera para asegurar
el suministro futuro para el Negocio de Sal
para Consumo Doméstico y Aplicaciones In-
dustriales; los requerimientos del Negocio
de Cogeneracion de Electricidad y Vapor, di-
rigidos a recuperar la estabilidad de la ope-
racion; y también los montos dedicados a
varios Proyectos menores.

De esta manera, posterior a la aplicacién de
720 millones de pesos en la realizaciéon de In-
versiones para Competitividad y Crecimiento,
el Flujo Neto de Efectivo mostré un total ne-
gativo de 217 millones de pesos en el 2025.
Sin embargo, debido a los efectos cambia-
rios, el flujo neto de efectivo en términos
de dodlares, muestra un monto positivo de 8
millones.

Consecuentemente, al final del 2025 se repor-
t6 un saldo de Efectivo de 2,523 millones de
pesos, equivalente a 140 millones de dodlares.

Contenido del Informe Anual 2025

En las secciones dedicadas a los Negocios Es-
tratégicos de CYDSA, se presentan los prin-
cipales avances durante el 2025, asi como la
informacion correspondiente a sus produc-
tos y mercados (pagina 26).

En el capitulo del Entorno Economico, se re-
sumen los principales acontecimientos del afio,
qgue influenciaron el comportamiento de los
mercados atendidos por los Negocios de CYD-
SA (pdagina 20). El Analisis de la Administra-
cion sobre los Resultados del 2025 (pagina
63), se anexa a los Estados Financieros Dicta-
minados y sus Notas (pagina 68).
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Vision del Futuro

Estimados Accionistas: Es satisfactorio infor-
marles que en el 2025, los proyectos implemen-
tados para la estrategia para Competitividad
y Crecimiento iniciada a finales del 2010, per-
mitieron aminorar los efectos de varias condi-
ciones adversas, principalmente de indole no
controlable. Por esta misma razén, confiamos
en retomar rapidamente la tendencia positiva
reportada en la mayoria de los ultimos anos, a
pesar de eventuales circunstancias desfavora-
bles en el entorno de negocios.

De esta manera, el desarrollo de los Negocios
del Portafolio de CYDSA y la mejora en los in-
dicadores operativos y financieros, se funda-
mentaran en las capacidades competitivas que
han preparado al Grupo, para continuar evolu-
cionando hacia asegurar la Rentabilidad Sus-
tentable. Estas capacidades, practicamente ya
todas en la operacion cotidiana, se sintetizan a
continuacion:

« Principales Capacidades Competitivas
para la evolucion de los tres Negocios Es-
tratégicos de la Division de Manufacturas
y Especialidades Quimicas.

ElNegocio de Sal para Consumo Domésti-
co y Aplicaciones Industriales, cuenta con
las habilidades para operar 6ptimamente
Sales del Istmo, la mayor planta productora
de sal natural evaporada en el Continente
Americano, ubicada en Coatzacoalcos, Vera-
cruz. En el proceso de fabricacién, domina
técnicas que le permiten asegurar la materia
prima esencial mediante el abastecimiento
de salmuera extraida (lixiviada) de cavernas
salinas.También, ha desarrollado estrategias
para obtener sal natural evaporada minimi-
zando el consumo de energia, adecuando
su utilizacién a las caracteristicas minerales
de los insumos. Ademas, en las areas de co-
mercializacién, ha incorporado tecnologias
actualizadas en su centro de distribucion de
producto terminado, asi como fabrica los
botes y tapas degradables de plastico, re-
queridos para el empaque de sus diversos

productos. En sintesis, este Negocio esta
preparado para incrementar la capacidad
de produccién a un millén de toneladas
anuales, cuando las circunstancias de mer-
cado lo requieran, y de esa forma continuar
Ssu progreso.

El Negocio de Cloro, Sosa Caustica y Es-
pecialidades Derivadas, produce cloro y
sosa caustica en cuatro de sus seis plantas,
utilizando los procesos disponibles mas
eficientes en el uso de energia y con me-
nor afectacion al entorno, implementando
varios proyectos para aumentar la capaci-
dad instalada y producir anualmente, 322
mil toneladas de cloro y 362 mil toneladas
de sosa caustica. Ademas, el Negocio opera
procesos para fabricar especialidades deri-
vadas, incluyendo hipoclorito de sodio y aci-
do clorhidrico. Con esta base, este Negocio
cuenta con las capacidades requeridas para
continuar aportando de forma importan-
te a los resultados de CYDSA. Ademas, esta
iniciando la evaluacion de algunas oportu-
nidades potenciales, incluyendo una nueva
planta productiva de cloro y sosa cdustica,
asi como una instalacién dedicada a obtener
quimicos cloro-alcalinos.

El Negocio de Produccion y Comerciali-
zacion de Gases Refrigerantes es recono-
cido por ofrecer un servicio excelente en
sus redes de distribucion en México y Lati-
noameérica, aumentando continuamente la
comercializacion de nuevos gases refrige-
rantes, espumantes y propelentes de ulti-
ma generacion, sin afectacion a la capa de
0zono y practicamente nulo impacto en el
calentamiento global. Con este apoyo, el
Negocio esta evaluando la fabricacion de
gases capaces de mejorar el cuidado del
ambiente, y también, utilizar de forma im-
portante sus instalaciones con tecnologia
de Arco de Plasma de Argdn, unicas en Lati-
noameérica con las normas establecidas por
la Organizacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Industrial, mediante identificar
alternativas para destruir Sustancias Agota-
doras del Ozono (SAOs).



Principales Capacidades Competitivas
para la evolucion de los dos Negocios Es-
tratégicos de la Division de Procesamien-
to y Logistica de Energéticos.

El Negocio de Cogeneracion de Electrici-
dad y Vapor, opera dos plantas gemelas con
sistemas basados en turbinas de combustién
de gas natural, considerado el hidrocarburo
mas eficiente en la afectacion del entorno
natural. El Negocio ha implementado varios
proyectos de mejora, incluyendo algunos
procesos patentados internacionalmente,
con el objetivo de aumentar la capacidad
de cogeneracién y asegurar la produccién
continua, eficiente y efectiva de electricidad
y vapor, eliminando los defectos del disefio
original que no consideraron las circunstan-
cias ambientales del aire en el drea de Coat-
zacoalcos, Veracruz. Con esta infraestructura,
ya resueltas las situaciones que obligaron
suspender una proporcién importante de
sus operaciones, ha obtenido la capacidad
de incrementar la produccién de los energé-
ticos necesarios para satisfacer la demanda
de las plantas de CYDSA en el Centro Indus-
trial de Coatzacoalcos y contar con un rema-
nente para proveer de electricidad a otras
instalaciones del Grupo. Adicionalmente, se
evalua el beneficio potencial de instalacio-
nes de cogeneracién en otras ubicaciones.

El Negocio de Procesamiento y Almace-
namiento Subterraneo de Hidrocarburos,
inicié operaciones en noviembre del 2017, al-
macenando Gas LP (Licuado de Petroleo) en
una caverna salinay cumpliendo plenamente
con las caracteristicas del diseno y los reque-
rimientos de Petroleos Mexicanos (Pemex).
Por lo tanto, el Negocio cuenta con las capa-
cidades técnicas y operativas necesarias para
desarrollar eventualmente nuevos proyectos
para el almacenamiento de gas natural o hi-
drocarburos liquidos, acordes a la legislacion
energética, tanto en las tres cavernas ya dis-
ponibles como creando nuevas, cuando las
condiciones del mercado los ratifiquen.

Las actividades del 2025, ademas de orientarse
a consolidar la competitividad del Portafolio de
Negocios, se dedicaron a reforzar el enfoque de
CYDSA hacia la Sustentabilidad, para asegurar
que las operaciones del Grupo, asi como los
productos y servicios ofrecidos, contribuyan a
edificar un mundo saludable y sostenible para
las generaciones futuras.

Durante este ano, la Administracién de CYDSA
y las distintas areas operativas y corporativas,
continuaron promoviendo una cultura organi-
zacional comprometida en reforzar los valores
de una responsabilidad ética, cuyos esfuerzos
de Sustentabilidad se priorizaron en dos gru-
pos de actividades:




- La adecuacion e implementacién de sis-
temas para cumplir con las Normas Inter-
nacionales de Informaciéon Financiera en
materia de Sustentabilidad (IFRS S1y S2, por
sus siglas en inglés), las cuales seran audita-
das obligatoriamente a partir del afio 2026.
La finalidad de estas Normas es revelar infor-
macion sobre riesgos y oportunidades rela-
cionados con la Sustentabilidad, su impacto
financiero, las medidas de mitigacién; asi
como la gobernanza para la toma de decisio-
nes. Con este objetivo, el Grupo se preparo
para la divulgacion de cuatro riesgos que se
relacionan con la materialidad corporativa y
son relevantes para las operaciones de los
diferentes Negocios y plantas productivas.

- La sensibilizacién de los colaboradores en
aspectos de Sustentabilidad, a través de pla-
ticas por internet (“webinars”), cursos modu-
lares especificos y la incorporacién de temas
de Sustentabilidad en juntas operativas
perioddicas. Especificamente, se ofrecieron
capacitaciones para todo el personal con as-
pectos de responsabilidad ambiental, ética
y desarrollo social, incluidos en cursos sobre
Introduccion a la Sustentabilidad y Gestion
del Cambio Climatico.

Asi mismo, se fortalecié la Estrategia de Sus-
tentabilidad del Grupo, con la consolidacién de
objetivos prioritarios que guian el desarrollo en

los aspectos Ambiental, Social y Gobernanza,
conocidos como ESG, por sus siglas en inglés
(“Environmental, Social and Governance”). Este
proceso se organiza en tres lineas de accion:
Medio Ambiente, Colaboradores y Valor a la
Comunidad.

Varios programas en la linea de accién de Me-
dio Ambiente, han sido mencionados dentro
de iniciativas relacionadas con la operacion de
los Negocios. Entre ellas destacan la utilizacion
de empaques plasticos con materiales degra-
dables, empleados en la comercializacion de
sus productos; la tecnologia eficiente energé-
ticamente y con minima afectacién ambiental
para la produccion de cloro y sosa caustica; la
exploracién de tecnologias para reducir emi-
siones; asi como el desarrollo de proyectos
tanto para el tratamiento de aguas residuales,
como para alcanzar cero descargas en las aguas
de procesos de produccion.

Adicionalmente, todas las plantas productivas
y empresas comercializadoras elegibles conti-
nuaron renovando, actualizando o incorporan-
do nuevas certificaciones de normas nacionales
e internacionales, que garantizan el crecimien-
to basado en una Rentabilidad Sustentable.
De igual forma, se mantuvieron o recibieron
nuevos reconocimientos otorgados por la Se-
cretaria de Medio Ambiente y Recursos Natu-




rales (SEMARNAT); por la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social; por el Centro Mexicano para
la Filantropia; y por el Chlorine Institute de EUA.

En cuanto a la linea de accién enfocada a los
Colaboradores, CYDSA reforzé y difundié su
codigo de ética, y consolidé la linea de denun-
cia enfocada en promover la ética laboral. Se
reafirmé el compromiso del Grupo con la sa-
lud y el bienestar, mediante jornadas de sensi-
bilizacién, incorporando examenes médicos y
atencion personalizada para la prevencion y el
cuidado integral. También, con el propésito de
fortalecer la seguridad y el bienestar del perso-
nal, se reforzaron y actualizaron los protocolos
operacionales procedentes en todas las plantas.

Respecto a la tercera linea de accién, orienta-
da al Valor a la Comunidad, en 2025, CYDSA
continué mejorando la interrelacion con las
comunidades cercanas a sus plantas, alineando
los esfuerzos de responsabilidad social con las
necesidades de cada region, asi como asegu-
rando un entorno seguro para las comunida-
des aledanas. Estas acciones se agregaron a los
diversos esfuerzos de conservacién de flora y
fauna iniciados hace varios afnos.

Los objetivos, métricas y proyectos que asegu-
raran el avance del Grupo y sus Negocios en el
cumplimiento ético hacia el entorno natural, la
responsabilidad social y la gobernanza institu-
cional, se detallan en el Informe de Sustentabi-
lidad de CYDSAS.

Finalmente, los esfuerzos de Sustentabilidad
en el 2026, seran enfocados en fortalecer los
avances logrados en la determinacion de las Es-
trategias Corporativas relacionadas con Medio
Ambiente, Colaboradores y Valor a la Comuni-
dad; el cumplimiento de Normas Nacionales e
Internacionales; y también mejorando la sensi-
bilizacion de la Sustentabilidad y los medios de
divulgacién a los colaboradores.

En el 2025, la participacién eficiente y precisa
del personal de las areas operativas y corpo-
rativas, representé un pilar fundamental en la
capacidad de CYDSA para responder adecua-
damente a oportunidades y retos presentados
por contingencias nacionales e internacionales.
Las perspectivas previsibles a corto plazo, se
perciben nuevamente en un ambiente de ne-
gocios con riesgos potenciales. Por lo tanto, se
requeriran analisis oportunos y detallados para
asegurar la mejora continua, siempre sustenta-
da en mas y mejores ventajas competitivas.

Confiamos que, durante el 2026, la experien-
cia y el profesionalismo de la Organizacion, asi
como el respaldo de nuestros clientes, provee-
dores, inversionistas e instituciones financieras,
continuaran proporcionando el impulso nece-
sario para afianzar la nueva etapa de desarro-
llo hacia la Rentabilidad Sustentable. Con este
apoyo, las inversiones realizadas para la Estra-
tegia de Competitividad y Crecimiento, se con-
vertiran en el cimiento de la Creacién de Valor
para el Cliente, el Personal, el Accionistay la Co-
munidad en general.

Gracias por su confianza y apoyo.

Atentamente,

" e 4 S

Ing. Tomds Gonzalez Sada
Presidente del Consejo de Administracion

Lic. Edmundo Rodarte Valdés
Director General

6. El Informe de Sustentabilidad de CYDSA 2025, con el detalle de la obtencidn de estas normas y reconocimientos, asi como de las actividades y
logros relacionados con los aspectos ESG, se publica en la pagina de Internet del Grupo, preparado con base en los lineamientos y estandares

mas actualizados.




Economia y Mercados
Internacionales

El comportamiento econémico mundial en
el 2025, se caracterizé por una continua in-
certidumbre originada principalmente por
las noticias relacionadas con las cambiantes
adecuaciones a la politica comercial de EUA.
Adicionalmente, la percepcién de los efectos
desfavorables en la inflacién originados por
las modificaciones arancelarias, y por lo tan-
to, en las decisiones de politica monetaria de
los bancos centrales, ocasionaron periodos de
inestabilidad en los mercados financieros. Fi-
nalmente, si bien se observaron excepciones
en algunos paises, continud la disminucion de
lainflacién y consecuentemente, de las tasas de
interés de referencia, favoreciendo en general a
una relativa estabilidad de la actividad produc-
tiva. En este contexto, la inflacion ponderada
mundial de 4.4% en el 2024, se calcula disminu-
y6 a 3.2% en 2025. Asi mismo, se estima que la
economia mundial crecié nuevamente 2.8%
en el 2025, esto es, un comportamiento similar
al observado el ano anterior.

Sintetizando las circunstancias en las principa-
les economias del mundo, la Reserva Federal
de EUA, debido a reportes inciertos de la ten-
dencia inflacionaria, suspendié temporalmente
la reduccién de la tasa de interés de referen-
cia. Posteriormente, al observarse resultados
decrecientes en la produccién industrial y en
la inversién privada, asi como un aumento en
el desempleo, la Reserva Federal disminuy6 la
tasa deinterés en octubre y diciembre del 2025,
terminando este ano en 3.75% anual, 0.75%
menor al 4.5% de finales del 2024. Finalmente,
la inflacion promedio disminuyé ligeramente
a 2.7% en el 2025 respecto al 2.9% del 2024,
mientras el efecto desfavorable de las politicas
comerciales y fiscales en el consumo personal
y gubernamental, inhibieron el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) de EUA, el cual
concluyé el 2025 con un incremento anual
de 2.2%, inferior al 3.0% en el afo anterior.



En el continente europeo, aun cuando dismi-
nuyeron las medidas monetarias restrictivas,
se observo una tenue disminucion de la infla-
cion en el 2025. Sin embargo, la reduccién en
las tasas de interés permitidé que varias econo-
mias solventaran las condiciones desfavorables
en las actividades productivas ocasionadas por
el aumento en las tarifas arancelarias aplicadas
por EUA. De esta forma, el PIB de Europa Oc-
cidental terminé el 2025 con un incremento
de 1.3%, mayor al crecimiento de 0.9% del pe-
riodo anterior. En Japon el PIB creci6 1.2% en
el 2025, en comparacion con el decremento de
0.2% del 2024, impulsado por las actividades de
servicios y la produccion industrial, aun cuando
el banco central aumenté la tasa de interés con
el fin de disminuir las presiones inflacionarias.
Finalmente, el aumento en las exportaciones
chinas y consecuentemente la mejora en la ba-
lanza comercial, compensaron la debilidad de
la demanda internay la inversion, por lo cual, el
PIB de China registré un incremento de 4.9%
en el 2025, similar al 5.0% del afno previo.

En el mercado petrolero internacional, las coti-
zaciones mostraron movimientos descendentes
practicamente durante todo el 2025, afectados
por presiones relacionadas con los potenciales
riesgos en el crecimiento, derivados de las me-
didas arancelarias iniciadas en EUA. Consecuen-
temente, las cotizaciones disminuyeron, por lo
cual, con base en estadisticas del Departamen-
to de Energia de EUA, el precio mundial del
petroleo crudo se redujo 14%, al promediar
71.17 ddlares por barril en el 2025, respecto
a 82.33 dalares el afo anterior.

En relacién con los mercados de referencia del
gas natural en EUA, las cotizaciones se mantu-
vieron todo el 2025 en niveles superiores a los
observados el ano anterior, finalizando con un

aumento de 60%, al promediar 3.51 ddlares por
millon de BTUs respecto a los comparables 2.19
dolares del 2024. Los precios del gas natural en
México se establecen con base en los valores
registrados en el estado de Texas, incurriendo
en tarifas y costos adicionales relacionados con
el transporte. En consecuencia, el precio del
gas natural para usuarios industriales en la
region sur de México, con un promedio de
5.02 dolares por millon de BTUs en el 2025,
se incremento 35% al compararse con 3.72
ddlares registrados en el 2024. Por lo tanto, este
precio de 5.02 dodlares en el sur de México en el
2025, significa un costo 43% mayor a la refe-
rencia de 3.51 ddlares en EUA.

Finalmente, las tarifas industriales de la ener-
gia eléctrica en México, las cuales dependen
de la administracion de las politicas publicas
del Gobierno Federal, se mantuvieron practi-
camente sin cambio en el 2025, al promediar
11.49 centavos de dolar por kWh, 1% menos
en comparacion con 11.66 centavos en el 2024.
Sin embargo, esta tarifa de 11.49 centavos de
ddlar, representa una desventaja de 77% en
la competitividad internacional de las em-
presas mexicanas, al compararse con la tari-
fa de electricidad para usuarios industriales
enTexas, EUA en 2025, la cual promedi6 6.50
centavos de dolar por kWh.

Debido a que los energéticos representan un
componente importante en los procesos de fa-
bricacién de varios Negocios de CYDSA, el efec-
to negativo proveniente del incremento en los
precios del gas natural y de las desfavorables
tarifas eléctricas, repercutieron en los costos de
algunos Negocios del Grupo, como se explica
en la seccion de la Carta dirigida a los Accionis-
tas, por parte del Consejo de Administracién
(pagina 9).




Ambiente de Negocios
en México

En el 2025, si bien tanto la economia mun-
dial, como en particular la de EUA mostraron
comportamientos positivos, en México se ob-
servod una desaceleracion significativa en las
actividades productivas y comerciales. Estas
circunstancias se debieron a los impactos des-
favorables en la inversion privada, ocasionados
esencialmente por la continuidad de politicas
gubernamentales depresivas y en menor gra-
do, a los posibles efectos de las cambiantes
medidas arancelarias de EUA. En el entorno
financiero, el Banco de México continu6 dis-
minuyendo la tasa de interés, se observé una
importante apreciacion del peso en el mercado
cambiario y se registré una ligera reduccién en
la tasa inflacionaria, circunstancias que se expli-
caran posteriormente.

Desde finales del 2024, se presentd una polé-
mica importante entre las predicciones del go-
bierno federal para el crecimiento econémico
de México durante el 2025 y las proyecciones
menores divulgadas por la mayoria de las ins-
tituciones del sector privado. Finalmente, la
diversidad en el comportamiento de las dife-
rentes actividades productivas y comerciales,

originé un crecimiento de 0.6% en el Pro-
ducto Interno Bruto de México en el 2025,
inferior al aumento de 1.4% registrado en el
2024, como se puede observar en la siguien-
te gréfica. Adicionalmente, debido a la debili-
dad de este incremento, el PIB de México en
el 2025 se calculé en un equivalente a 1,834
miles de millones de délares, 0.3% mayor a
1,829 del 2024, monto que significa una esti-
maciéon de 13,902 délares per capita, 0.5% in-
ferior a 13,979 del afio anterior.

Es conveniente mencionar, que el crecimiento
econdmico del periodo mostrado en la grafica
registra una tasa promedio anual de 1.1%. En
la mayoria de estos afos, el gobierno ha obli-
gado la aplicacién de aumentos salariales ex-
traordinarios y muy superiores a la inflacién, asi
como promulgado modificaciones a la regula-
cion laboral para incrementar las prestacio-
nes obligatorias otorgadas a los trabajadores.
Evidentemente, estos aumentos en las remu-
neraciones han implicado costos adicionales
significativos a las empresas, no relacionados
con mejoras en la productividad. Por lo tanto,
tomando como referencia las estadisticas gu-
bernamentales pertinentes, estas decisiones
politicas han ocasionado la disminucion del
personal empleado en la economia formal y
también el cierre de empresas, principalmente
pequenas y medianas.
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Especificamente para México, en relaciéon con
el desarrollo de los diferentes sectores econé-
micos, la agricultura y la ganaderia continua-
ron sin recibir estimulos publicos, sin embargo,
durante el ano se presentaron condiciones cli-
maticas favorables. Por lo tanto, representando
el 4% del PIB nacional total, el PIB del Sector
Agropecuario registr6 un crecimiento de
4.2% en el 2025, comparado con un aumento
del 0.4% en el ano previo.

El comportamiento industrial durante todo el
ano mostré decrecimientos importantes pro-
venientes de la reduccion de la explotacién
minera y petrolera, y de la inversion en la cons-
truccién, asi como de la menor produccién
eléctrica y de varias actividades manufacture-
ras. Con estos resultados negativos, el PIB del
Sector Industrial en México, aportando el
32% del PIB total, decrecié 1.3% en el 2025,
después de un decremento de 0.4% en el aho
anterior.

Por ultimo, la demanda de servicios comerciales
y personales en México, en parte influenciada
nuevamente con el aumento extraordinario del
salario minimo, apoy6 un incremento de 1.3%
en el PIB del Sector Servicios en el 2025,
menor al 2.3% del 2024, cuando se favorecio
considerablemente con el incremento en la en-
trega de ayudas y subsidios gubernamentales a
varios grupos de la poblacion, principalmente
antes de las elecciones. Este sector econdmico
continud siendo el mayor contribuyente al PIB
total con una aportacion del 64%.

En lo relacionado con el comercio exterior de
México, las ventas externas de mercancias no
petroleras se integran esencialmente por ma-
nufacturas destinadas a satisfacer la demanda
de diversos mercados de EUA. En este pais, la
mejoraen la producciénindustrial y lascompras
extraordinarias de inventarios para prevenir
aumentos en las tarifas arancelarias, supera-

ron tanto la debilidad del consumo personal,
como mayores costos de algunos productos
derivados de la apreciaciéon del peso mexica-
no. En estas condiciones, durante el 2025, las
exportaciones no petroleras acumularon un
maximo historico de 643 mil millones de dé6-
lares, incrementandose 9% sobre los 589 mil
millones del afio anterior.

Por el contrario, el estancamiento de la produc-
cion de petréleo crudo ocasioné nuevamente
la disminucion del volumen exportado, el cual
registro el monto minimo en tres décadas. Este
resultado se combiné con la reduccién en las
cotizaciones de la mezcla mexicana de expor-
tacidén, comercializada con un precio prome-
dio de 61.55 ddlares por barril, 13% menor a
la cifra comparable de 70.64 doélares en el afo
anterior. En consecuencia, las exportaciones
petroleras, con un total de 21 mil millones
de dolares en el 2025, se redujeron 28% res-
pecto a los 29 mil millones del afo previo. No
obstante este resultado, las exportaciones
totales de mercancias sumaron el monto
récord historico de 664 mil millones de dé-
lares, superior en 8% a los 618 mil millones
registrados en el 2024.

En relacion con las importaciones, las compras
de productos extranjeros dirigidas a cubrir la
demanda de bienes de consumo y también
materias primas principalmente para fabricar
productos dirigidos a los mercados de expor-
tacion, apoyadas en las ventajas cambiarias, en
el 2025 mostraron resultados superiores a los
observados en el 2024. De esta forma, las im-
portaciones de mercancias, con un total de
666 mil millones de délares en el 2025, au-
mentaron 5% respecto a los 636 mil millones
registrados el afio anterior. Finalmente, la ba-
lanza comercial reporté en el 2025 un déficit
de 2 mil millones de dodlares, equivalente a
0.1% del PIB, significativamente menor al saldo
negativo de 18 mil millones en el 2024.




En relacién con el comportamiento del mer-
cado cambiario nacional, es importante con-
siderar varias condiciones financieras en EUA,
incluyendo la incertidumbre relacionada con el
eventual efecto de las cambiantes tarifas aran-
celarias, la creciente deuda gubernamental y
las decisiones de la Reserva Federal dirigidas
a disminuir la tasa de interés de referencia. En
este contexto, durante el 2025 el délar de EUA
se deprecié en promedio alrededor del 10%,
respecto a las principales monedas del mundo,
y el peso mexicano no fue la excepcién, por lo
que a partir del segundo trimestre del afo, se
observé una importante tendencia al fortale-
cimiento del tipo de cambio respecto al délar.
Finalmente, el tipo de cambio de 18.00 pesos
por dolar registrado al final del 2025, se apre-
ci6 13.4% respecto a los 20.79 pesos al termi-
nar el 2024. Por el contrario, el tipo de cambio
promedio de 19.22 pesos por ddlar en el 2025,
presentd una depreciacion de 4.9% en compa-
racion con los 18.32 pesos comparables del afo
anterior, debido a las diferencias en la volatili-
dad del mercado cambiario durante los ultimos
dos anos.

En lo referente a la tasa inflacionaria, la tenden-
cia alcista observada durante el primer semes-
tre del 2025, parcialmente influenciada por la
disminucion de la politica monetaria restrictiva
implementada por el Banco de México, se mo-
dificé a un menor incremento de los precios en
el tercer trimestre. Posteriormente, la desacele-
racion econémica no permitié descensos infla-
cionarios adicionales, observandose aumentos
relativamente altos en los precios de alimentos
y bebidas, de varios servicios y de las tarifas
administradas por el gobierno. Finalmente, la
inflacién anual en México medida a través del
indice Nacional de Precios al Consumidor,
registré un incremento acumulado de 3.7%
a diciembre del 2025, cifra menor tanto al
4.2% observado en el 2024, como al 4% del ran-
go superior objetivo establecido por el Banco
de México.

En el mercado financiero nacional, al no regis-
trarse durante el 2025 una evidente reducciéon
en la inflacién, asi como senales crecientes de
debilidad en el crecimiento econémico, el Ban-
co de México tomo las decisiones de politica

de Precios al Consumidor

% diciembre [diciembre

4.8%

-«

l 2.8%
a

3.1%

2016 2017 2018 2019 2020

7.8%

7.4%

2021 2022 2023 2024 2025



monetaria con base en tendencias similares a
las observadas internacionalmente. Por lo tan-
to, el banco central redujo la tasa de interés de
referencia en ocho reuniones del 2025, llegan-
do a 7.0%, desde el 10.0% en diciembre del ano
previo. Consecuentemente, los Certificados de
la Tesoreria de la Federacion (CETES) a 28 dias,
en diciembre del 2025 presentaron una tasa no-
minal de 7.2% anual, cuando en el afio prome-
diaron un rendimiento de 8.2%, menor al 10.7%
promedio del aho anterior, manteniéndose un
diferencial importante en el rendimiento sobre
las alternativas de inversion en mercados ex-
tranjeros.

Por ultimo, el déficit en las finanzas guberna-
mentales se mantuvo relativamente alto, tanto
en valores absolutos, como en términos rela-
tivos al PIB, debido a que las erogaciones diri-
gidas a los proyectos principales del Gobierno
Federal y a los aumentos en programas socia-
les, se sumé con el decremento en los ingresos
provenientes de exportaciones petroleras. Por
lo tanto, aun cuando el saldo negativo de las fi-
nanzas publicas disminuy6 en el 2025 respecto
al registrado el afo anterior, el déficit econdmi-
co del Sector Publico se estima presenté un alto
nivel equivalente a 74 mil millones de ddlares 6
4.1% del PIB en el 2025, menor al saldo negati-
vo de 91 mil millones 6 5.0% del PIB en el 2024.

Mercados de CYDSA

En el 2025, la comercializacién de productos
de CYDSA se afecté parcialmente por el com-
portamiento de las actividades econdmicas,
principalmente por los efectos del menor cre-
cimiento de varias actividades manufactureras
nacionales.

En los Negocios de la Divisién de Manufacturas
y Especialidades Quimicas, se incrementaron
las ventas nacionales en algunos mercados de
consumo doméstico de sal natural, cloro, sosa

caustica y especialidades cloro alcalinas, mien-
tras disminuy6 la demanda de sal para uso
industrial y de gases refrigerantes. Con la com-
binacion de estos comportamientos, las ventas
nacionales en unidades fisicas de esta Division
mostraron en el 2025 un decremento pondera-
do de 2.1%.

En lo referente a los mercados internacionales,
se incrementaron las ventas de gases refrige-
rantes, de cloro, y en menor grado, de algunos
productos de sal. Por lo tanto, las unidades fi-
sicas exportadas del Grupo, que solo incluyen
los Negocios de Manufacturas y Especialidades
Quimicas, mostraron un aumento ponderado
anual de 16.8%.

Respecto a la Division de Procesamiento y Lo-
gistica de Energéticos, en el Negocio de Coge-
neracién de Electricidad y Vapor su produccion
se redujo sustancialmente, debido a que las
circunstancias externas que afectaron la conti-
nuidad de la cogeneracién afinales del 2024, se
resolvieron hasta el cuarto trimestre del 2025.
Adicionalmente, las actividades del Nego-
cio para el Procesamiento y Almacenamiento
Subterraneo de Gas Licuado de Petrdleo (Gas
LP), no son comparables con la produccion de
bienes o servicios. Por lo tanto, los resultados
de las ventas nacionales en unidades fisicas de
estos dos Negocios, no son representativos en
el 2025.

Por lo tanto, las ventas ponderadas de uni-
dades fisicas de CYDSA, considerando todos
los productos de la Division de Manufactu-
ras y Especialidades Quimicas aumentaron
0.2% en el 2025.




ANUFACTURAS

JES QUIMICAS

En el 2025, los tres Negocios de la Division de
Manufacturas y Especialidades Quimicas de
CYDSA, centraron sus esfuerzos en el segui-
miento a los proyectos estratégicos, asi como
en asegurar la maxima eficiencia en los pro-
cesos de fabricacién y de mercadeo, con el
objetivo de mantener una oferta éptima de
productos a clientes nacionales y extranjeros.

Adicionalmente, en la gestién de las activida-
des de manufactura y comercializacién, inclu-
yendo la distribucion y la logistica, se reforzé el
enfoque hacia la Sustentabilidad, para asegurar
que las operaciones de los Negocios, asi como
los productos y servicios ofrecidos, contribu-
yan a edificar un mundo saludable y sostenible
para las generaciones futuras. En este sentido,
se priorizé la adecuacion e implementacién de
sistemas para cumplir con las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera en materia
de Sustentabilidad (IFRS S1y S2, por sus siglas
en inglés).

En el Negocio de Sal para Consumo Doméstico
y Aplicaciones Industriales, se refrendé el com-
promiso con la eficiencia y la sustentabilidad
por medio de la fabricacion de botes y tapas de
plastico degradables, utilizados en el empaque
de diferentes presentaciones de sal y produc-
tos complementarios. Asi mismo, se realizaron
iniciativas para asegurar el suministro de la ma-
teria prima basica en la elaboracién de sal na-
tural evaporada, y distribuirla con el excelente
nivel de servicio esperado por el mercado.

El Negocio de Cloro, Sosa Caustica y Especiali-
dades Derivadas, enfoco los esfuerzos en ase-
gurar los altos estandares de productividad y
proteccion al ambiente en las operaciones, de
todas las instalaciones productivas. El incre-
mento del volumen fisico de la fabricacién y
las ventas de los productos, mediante la imple-
mentacién de acciones dirigidas a mejorar la
eficiencia de operacién, de la nueva planta de



cloro y sosa caustica con sistemas productivos
basados en tecnologia de membrana, ubicada
en Coatzacoalcos, Veracruz, permitié mantener
el liderazgo en el mercado nacional y aumentar
la presencia en EUA. Adicionalmente, se reforzo
la participacién en varios mercados de especia-
lidades derivadas del cloro y la sosa caustica.

El Negocio de Produccién y Comercializacién
de Gases Refrigerantes mantuvo la mejora en
el servicio al cliente, incluyendo la distribucién
de gases de nueva generacién con nula afecta-
cion a la capa de ozono. Continué aumentando
el portafolio de productos para el segmento de
mercado de refrigeracion; asi como incrementé
la participacion en mercados de exportacion.
En cuanto al compromiso con la seguridad, el
cuidado del entorno y la sustentabilidad, el Ne-
gocio actualizé o renové todas las certificacio-
nes internacionales y nacionales relevantes.

En las siguientes secciones se describen las
principales iniciativas del 2025 de los tres Ne-
gocios de la Divisién de Manufacturas y Espe-
cialidades Quimicas.

Imo Domeésticoy
s Industriales

sa Causticay
ides Derivadas

~omercializacion

efrigerantes




)

Premio Shingo de Norteamérica para la Excelencia en Manufactura 1999,
Certificados 1SO-9001:2015,1SO-14001:2015 y FSSC-22000:2013.




Divisidbn de Manufacturas y Especialidades Quimicas

UMO DOMESTICO

> INDUSTRIALES

Durante 2025, el Negocio de Sal para Consumo
Doméstico y Aplicaciones Industriales enfocé
sus acciones en fortalecer el suministro de sal
natural evaporada, respondiendo con opor-
tunidad tanto a las necesidades nutricionales
de la poblacion como al abastecimiento de las
cadenas de manufactura de alimentos procesa-
dos, asegurando simultdaneamente un elevado
nivel de servicio.

Asimismo, este Negocio completd un proyecto
destinado a la fabricacién de botes y tapas de
plastico degradable, empleados en el empa-
que de diversas presentaciones y tipos de sal
natural, asi como productos complementarios.
También, se mantuvieron las iniciativas orien-
tadas a maximizar la capacidad productiva dis-

PRODUCTOS

Sal para consumo humano y sal para
aplicaciones industriales.

Especialidades de sal comestible: Sal Light,
Sustituto de Sal, Sal Grado Kosher y Halal, Sal
con Chile y Limén; Sal en Grano.

Pellets para condicionamiento de albercas y
suavizacién de agua.

MERCADOS
Nacional y de exportacion, principalmente a
EUA y Centroamérica.

APLICACIONES
Consumo humano doméstico y comercial;
industria alimenticia y procesos industriales.

MARCAS

La Fina, Cisne, Marfil, Gallo, Palomitos, Bakara,
Elefante, Klara, Carmen, Brisa de Occidente,
Fine.

ponible y mejorar la eficiencia en el consumo
de energia, con el objetivo de fortalecer la po-
sicion competitiva de la planta Sales del Istmo,
reconocida como la mayor productora de sal
natural evaporada en el Continente Americano.

También se brindé especial énfasis en fortalecer
la identidad de las marcas, mejorar la eficiencia
logistica, consolidar los canales de distribucion
y reducir los costos. Se priorizé la excelencia
operativa, el cumplimiento de las normativas
ambientales y el compromiso con las comuni-
dades vecinas a sus operaciones.

Los resultados operativos y comerciales mas
destacados se exponen a continuacion.

PLANTA COATZACOALCOS
Centro Industrial Pajaritos
Coatzacoalcos, Veracruz 96400

Tel. +52 (921) 211-3400

OFICINA CIUDAD DE MEXICO
Ave. Insurgentes Sur #800, Piso 20

Col. Del Valle, Delegacién Benito Judrez
Ciudad de México 03100

Tel. +52 (55) 5340-1800

OFICINA DALLAS, TX, EUA
Sisamex, Inc.

12225 Greenville Ave. Suite 764

Dallas, Texas, 75243

Tel. +1(214) 575-9813

www.salesdelistmo.com.mx
e-mail: sisa@cydsa.com



Mercados

Se dio continuidad a la campana de publicidad institucional en Méxi-
co, denominada “La Fina, Sabor de Familia”, reforzandola a través de
la frase “La Verdadera Sal Natural”, enfocada en mantener el liderazgo
en el mercado de sal comestible, resaltando la pureza de los productos
comercializados por el Negocio. Se emplearon diversos medios de co-
municacion regionales y nacionales, incluyendo formatos tanto fisicos
como digitales, con el objetivo de difundir y destacar las cualidades y
beneficios de la sal en el consumo humano.

La presencia de la imagen de marca se fortalecio en las principales
redes sociales, implementando estrategias diferenciadas y adaptadas a
los diversos publicos objetivo.



La presencia de laimagen
de la marca La Fina
se fortalecid en las principales
redes sociales

La marca La Fina conservo su reconocimiento mediante la asisten-
Cia a eventos culturales regionales, asi como en exposiciones y fe-
rias nacionales especializadas. Ademas, se promovié en programas
televisivos con dinamicas de concurso, asi como en espectaculos
deportivos, aprovechando todas las opciones de comunicacion virtual
disponibles.

Se mantuvo la presencia de La Fina Chile y Limodn, Sal Light La Finay

Sal La Fina en Saco y SuperSaco.

Se fortalecié la participacion en mercados especializados, mediante la di-
ferenciacion de productos y presentaciones de sal de mar, comercia-
lizados con las marcas La Fina, Elefante, Cisne y Brisa de Occidente.

Se consolidaron las ventas de exportacion al mercado hispanoy a la
industria alimentaria de EUA y el Caribe a través de nuevos canales de
distribucidn, asi como con presentaciones de Sal La Fina y otros pro-
ductos de sal dirigidos a una nueva base de clientes.

Se fortalecio
la participacion

en mercados

especializados, mediante

la diferenciacion
de productos y
presentaciones

de sal de mar




Innovacion y Servicio al Cliente

+ Con el objetivo de proporcionar un servicio adecuado a los clientes y,
simultaneamente, asegurar un costo competitivo, en el Centro Indus-
trial de Coatzacoalcos, Veracruz, se han concluido las instalaciones
destinadas a fabricar botes y tapas de plastico degradables, utiliza-
dos en el empaque de sal natural y otros productos complementarios.

- Estos botes y tapas contribuyen a reducir el impacto ambiental y
se suman a las bolsas plasticas degradables utilizadas desde hace
varios anos para empacar la sal comestible en la mayoria de las
marcas comercializadas por el Negocio. Adicionalmente, se modifi-
card la formulacion de estas bolsas plasticas para hacerlas mas amiga-
bles con la conservacién del entorno natural.

« Se incrementé la comercializacion de productos de sal en “pellets”
bajo la marca “Fine’; principalmente en los mercados para suaviza-
cion de agua de EUA. Estos productos poseen la certificacion de estan-
dares de NSF International (National Sanitation Foundation de EUA).

. Se continuo el desarrollo de nuevas cavernas de salmuera, mate-
ria prima basica para producir sal natural evaporada. Algunas de estas
cavernas tendran la capacidad para ser utilizadas posteriormente en
proyectos para Almacenamiento Subterraneo de Hidrocarburos.

« Con el objetivo de detectar nuevas ubicaciones éptimas de domos
salinos para la obtencion de salmuera, se realizaron estudios mag-
netoteluricos para analizar la estructura del subsuelo. Esta tec-
nologia permite delimitar depdsitos salinos, optimizar la gestion
del agua subterranea y evaluar la estabilidad geotécnica de las
instalaciones. Ademas, facilita la exploracion de nuevas fuentes
de materia prima, contribuyendo a la continuidad operativa y al de-
sarrollo sostenible.

+ Seacelero el desarrollo de metodologias y procesos de embalajey
logistica para satisfacer las nuevas necesidades de clientes y mer-
cados que requieren mayor variedad de productos, presentaciones y
sistemas de envio.

Se concluyeron las
instalaciones destinadas

a fabricar botes y tapas
de plastico degradables




Calidad Total y Cuidado del Ambiente

« En cumplimiento con los estandares de Inocuidad Alimentaria, se
mantuvo la certificacion de la Norma FSSC-22000:2013 en la planta
de Sales del Istmo y en las instalaciones de distribucién en la Ciudad
de México. Esta certificacion asegura el cumplimiento de los reque-
rimientos de fabricantes que utilizan la sal para elaborar productos
alimenticios. Asi mismo, se recertifico la sal como alimento Calidad
Kosher y Calidad Halal.

. Como parte del compromiso de CYDSA con la Etica Empresarial, se
renovo la certificacion del cumplimiento de los estandares Sedex y
Walmart-International, validando a este Negocio como proveedor
de clase mundial, confiable y alineado con las mejores practicas de
responsabilidad y ética corporativa. También en este sentido, se man-
tuvieron actualizadas las auditorias de clientes globales en materia
de Responsabilidad Social y Ambiental.

« Con el propésito de apoyar la conservacion de la fauna, nuevamen-
te se proporcionaron equipos y herramental a las comunidades
y organizaciones, dedicadas a vigilar la anidacion y preservacion
de la Tortuga Lora en el Estado de Veracruz.

« Como parte de las iniciativas para fortalecer la relacién con las comu-
nidades vecinas a las instalaciones, se continuaron impartiendo cur-
sos y proporcionando materiales de proteccion civil a maestros y
alumnos de una escuela publica ubicada en el municipio de Nanchi-
tal, Veracruz. Estas acciones incluyeron la implementacién de planes
de evacuacion y simulacros para casos de sismos y otras emergencias,
asi como capacitacion en primeros auxilios y combate de incendios.

« Con el fin de asegurar la Operacion Sustentable, se renovaron las
certificaciones bajo las normas 1SO-9001:2015 e 1ISO-14001:2015
en todas las instalaciones productivas y de distribucion.




lel Istmo, S.A. de C.V. (IQUISA)
S.A.de C.V.
de C.V.

Premio Nacional de Calidad 1998, Premio Shingo de Norteamérica para la Excelencia en
Manufactura 1998 (Planta Coatzacoalcos) y 2002 (Planta Tlaxcala), Reconocimiento a la
Excelencia Ambiental 2015 (Planta Tlaxcala); Certificados 1SO-9001:2015 e ISO-14001:2015

(en todas sus plantas productivas: Plantas Coatzacoalcos, Santa Clara, Noreste, Tlaxcala y
Hermosillo).



Durante el afno 2025, el Negocio de Cloro, Sosa
Cdustica y Especialidades Derivadas se enfo-
c6 en mantener elevados niveles de eficiencia
operativa en sus seis unidades productivas.

Este desempeino se logré en un entorno de
mercado complejo, caracterizado por la volati-
lidad de precios de venta y una menor deman-
da en Norteamérica.

PRODUCTOS

Cloro, liquido y gaseoso; sosa caustica liquida
grado membrana y grado rayén; sosa caustica
s6lida, cloro en cilindros; hipoclorito de sodio;
potasa caustica liquida; acido clorhidrico
sintético; y acido muriatico.

MERCADOS
Nacional y de exportacion, principalmente a
Estados Unidos de América y Centroamérica.

APLICACIONES

Industria quimica, petroquimica, tratamiento
de aguas, petrolera, celulosa, papel, pesticidas,
blanqueadores, jabones, detergentes,
embotelladoras, minero-metalurgia, plasticos,
pigmentos y pinturas, entre otras.

OFICINA MONTERREY
Ave. Ruiz Cortines 2333 Pte.

Col. Pedro Lozano

Monterrey, Nuevo Leén 64400
Tel. +52 (81) 8158-2700

OFICINA CIUDAD DE MEXICO
Ave. Insurgentes Sur #800, Piso 20

Col. Del Valle, Delegacién Benito Juarez
Ciudad de México 03100

Tel. +52 (55) 5340-1800

Divisidbn de Manufacturas y Especialidades Quimicas

AUSTICA Y
s DERIVADAS

Los precios de algunos quimicos cloro-alcali-
nos en Norteamérica mostraron un comporta-
miento variable, con una tendencia a disminuir
respecto a 2024. Especificamente, en el caso
del cloro, el precio disminuyd principalmente
debido a la menor actividad en el sector de la
construccion en México y EUA. Ante este en-

OFICINA DALLAS, TX, EUA
Iquisa, Inc.

12225 Greenville Ave. Suite 764

Dallas, Texas, 75243

Tel. +1 (214) 575-9813

PLANTA COATZACOALCOS
Centro Industrial Pajaritos
Coatzacoalcos, Veracruz 96400

Tel. +52 (921) 211-3410

PLANTA SANTA CLARA
Kildmetro 16.5, Carretera México-Laredo
Col. Santa Clara Cuatitla

Ecatepec, Estado de México 55540

Tel. +52 (55) 5699-2462

PLANTA NORESTE

Puerto Durazno, Lote 1. Col. Parque Industrial
Kilometro 5.4 Carretera Santa Catarina - Garcia
Garcia, Nuevo Ledn.

C.P.66000

Tel. +52 (81) 8158-2700

PLANTA TLAXCALA
Carretera Apizaco Huamantla Km. 128
San Cosme Xalostoc, Tlaxcala 90460
Tel. +52 (241) 418-4700

PLANTA HERMOSILLO
Calle del Plomo 45, Parque Industrial
Hermosillo, Sonora 83299

Tel. +52 (662) 251-1024

WWW.iquisa.com.mx
e-mail: iquisa@cydsa.com




torno, se reforzé la administracion del flujo de efectivo a través de ac-
ciones para la reduccién de costos fijos, la gestion eficiente del capital
en trabajo y la optimizacién de inversiones.

Se continud con la implementacion de programas dirigidos a fortalecer
la presencia en el mercado y elevar el nivel de servicio, asi como a in-
crementar la oferta de productos diferenciados. De manera paralela, se
mantuvo un enfoque prioritario en la seguridad y eficiencia de las ope-
raciones, la reduccion del consumo energético, el cumplimiento de las
normas ambientales y la atencion a las comunidades vecinas a las plan-
tas productivas.

A continuacion, se presentan los resultados de 2025.

Se mantuvo un enfoque
prioritario en la
seguridad y eficiencia
de las operaciones




Iquisa Santa Clara,
opero con una eficiencia del

95%

Mercados y Excelencia Operativa

« En su segundo afio de operacién, la Planta Coatzacoalcos, fabri-
cante de cloro y sosa caustica con tecnologia de membrana, im-
plemento diversas acciones para mejorar su eficiencia operativa,
incrementando en forma significativa los niveles de fabricacion
de todos sus productos.

+ Iquisa Noreste, ubicada en Garcia Nuevo Leén, operé con una efi-
ciencia del 91%, alcanzando niveles de produccién cercanos a su ca-
pacidad de diseno.

+ Iquisa Santa Clara, ubicada en el Estado de México, alcanzé una efi-
ciencia del 95%, con resultados sobresalientes tanto en desempeno
operativo como en seguridad, al cumplir 21 afnos sin accidentes in-
capacitantes.

- Se incremento la participacion en varios mercados de especiali-
dades derivadas del cloro y la sosa caustica, mediante estrategias
dirigidas a fortalecer la presencia y mejorar el servicio a los clientes de
hipoclorito de sodio, cloro en cilindros, acido clorhidrico, sosa causti-
ca en escamas y sosa caustica liquida en grados rayén y membrana.




La Planta Noreste concluyé
su sistema “cero descargas’,

aprovechando la totalidad del
agua utilizada en el proceso
de produccion

Calidad Total y Cuidado del Ambiente

- La Planta Noreste concluyo su sistema “cero descargas”; el cual per-
mite evitar desperdicios, mediante aprovechar la totalidad del agua
utilizada en el proceso de produccion.

- La Planta Santa Clara concluyé la construccion de un sistema para
emplear agua residual del drenaje del Estado de México en sus pro-
cesos productivos, quedando pendiente la obtencion de los permisos
gubernamentales requeridos. Este sistema permitira reducir costos y li-
berar cerca de 450,000 metros cubicos anuales de agua potable para su
uso en la comunidad.

- Durante el ano, las seis plantas del Negocio, ubicadas en Coatzacoal-
cos, Veracruz; Garcia, Nuevo Ledn; Ecatepec, Estado de México; Tlaxcala,
Tlaxcala; y Hermosillo, Sonora; recibieron nuevamente los maximos
Reconocimientos de la Presidencia del Chlorine Institute de EUA,
otorgados a la Excelencia en Seguridad en el manejo del cloro, tanto
en los Procesos Operativos, como en el Personal.

- Se renovaron las certificaciones 1SO-9001:2015 e 1SO-14001:2015, y
se recibieron las recertificaciones de la NSF International (National
Sanitation Foundation de EUA) y de Responsabilidad Integral de ANIQ
(Asociacion Nacional de la Industria Quimica), para todas las plantas del
Negocio. De igual forma, se obtuvo la recertificacion de producto Ca-
lidad Kosher, en la Planta Coatzacoalcos. Asi mismo, la Planta Noreste
recibio el distintivo TRe (Trabajo Responsable) otorgado por la Secre-
taria del Trabajo y Previsién Social del Estado de Nuevo Ledn, en reco-
nocimiento al cumplimiento de los estandares en practicas de trabajo
responsable en las areas de recursos humanos, laboral, seguridad indus-
trial y salud.



La Certificacion de Industria Limpia, otorgada por la Secretaria de Me-
dio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), fue renovada a las seis
plantas productivas del Negocio. Asimismo, la Planta Tlaxcala cuenta
con el Reconocimiento a la Excelencia Ambiental, también otorgado
por la SEMARNAT.

Se refrendé la Certificacion de Empresa Socialmente Responsable,
otorgada por el Centro Mexicano de Filantropia, en todas las plantas pro-
ductivas del Negocio.

Las plantas Noreste y Santa Clara, cuentan con la Certificacion de
Empresa Segura del Programa de Autogestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, entregado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

La Planta Santa Clara recibio el distintivo “Cero Accidentes de Tra-
bajo” dentro del programa Entornos Laborales Seguros y Saludables del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS-ELSSA).




de C.V.
con Solstice, EUA

Reconocimiento a la Excelencia Ambiental 2004 y 2015; Certificados ISO-9001:2015
elSO-14001:2015.



Divisidbn de Manufacturas y Especialidades Quimicas

OMERCIALIZACION

ERANTES

En el 2025, el Negocio de Producciéon y Comer-
cializacion de Gases Refrigerantes continué
dedicando sus esfuerzos a asegurar un servicio
integral, ofreciendo a través de sus cadenas de
distribucién las ultimas generaciones de ga-
ses refrigerantes, propelentes y espumantes,
e hidrocarburos grado refrigeracion. También
ofrecio los servicios de recuperacion, reacondi-
cionamiento y destruccion de sustancias ago-
tadoras de la capa de ozono y de alto potencial
de calentamiento global.

Buscando maximizar la eficiencia de los recur-
sos, las iniciativas implementadas continuaron
enfocadas a fortalecer la atencion al cliente,

PRODUCTOS

Gases refrigerantes, propelentes y espumantes.
Gases precursores para fabricacion de
fluoropolimeros y productos anestésico-
medicinales.

SERVICIOS

Destruccion de sustancias que afectan la capa
de ozono, mediante tecnologia de arco de
plasma.

Recuperacion y Reacondicionamiento de
productos HCFCs y HFCs que afectan la capa
de ozono y el calentamiento global (PCG).

MERCADOS
Nacional y de exportacion, principalmente a
Latinoamérica, Oriente Medio y EUA.

APLICACIONES

Refrigeracion industrial, comercial y
domeéstica; industria medicinal, automotriz y
de electrodomésticos.

ampliar la participacién en los mercados na-
cionales e internacionales, mejorar la gestion
de costos y precios. También se dedicaron, a
alcanzar altos estandares operativos, optimi-
zar la administracion del capital de trabajo y
reforzar tanto la seguridad como el compro-
miso con el medio ambiente y la comunidad
cercana a la planta.

Los principales logros se sintetizan a conti-
nuacion.

MARCAS
Genetron, Aquion, Eco Flush, Solstice.

OFICINA CIUDAD DE MEXICO
Ave. Insurgentes Sur #800, Piso 20

Col. Del Valle, Delegacién Benito Judrez
Ciudad de México 03100

Tel. +52 (55) 9000-4940

PLANTA MONTERREY
Ave. Ruiz Cortines 2333 Pte.

Col. Pedro Lozano

Monterrey, Nuevo Le6n 64400
Tel. +52 (81) 8305-4600

www.quimobasicos.com.mx
e-mail: quimobasicos@cydsa.com



Mercados y Productos

Se mantuvo la presencia en el Mercado Nacional, ofreciendo a los
clientes la linea completa de los gases refrigerantes, espumantes
y propelentes de ultima generacion (HFO1234yf, HFO1233zd y
HFO1234ze), ademas de continuar comercializando los gases refri-
gerantes HCFC-22, HFC-134a, HFC-410A, HFC-404A y HFC-245fa.

Las ventas a la Industria Automotriz en México presentaron un li-
gero crecimiento en el gas refrigerante HFO1234yf, el cual cuenta
con nula afectacion a la capa de ozono.

Se reforzo la presencia en el segmento de espumas con la incur-
sion de nuevos productos, como el HFO1233ze, agente espumante
con nula afectacion a la capa de ozono y al calentamiento global, sus-
tituyendo los espumantes tradicionales a base de HFCs.



El gas refrigerante
HFO1234yf utilizado
en la industria
automotriz cuenta
con nula afectacion
a la capa de ozono

En el segmento de Fabricantes de Equipo de Aire Acondiciona-
do Residencial, Refrigeracion Comercial e Industrial se inicio la
comercializacion de nuevas sustancias con menor Potencial de
Calentamiento Global (PCG), incluyendo el HFC-32, HFC454B y
HFC454(, asi como el HFC-513A, HFC-515B y HFO1234ze, utiliza-
dos en la fabricacién de enfriadores para aplicaciones industriales.

Se mantuvo la participacion en los mercados tradicionales de ex-
portacion de Latinoamérica, donde se atienden distribuidores en
16 paises. Asi mismo, se continud participando en el mercado del
gas HCFC-22 en EUA, para utilizarse como materia prima en la fa-
bricacion de productos anestésicos.

Se continuo
participando en el
mercado del gas
HCFC-22 en EUA, para
utilizarse como materia
prima en la fabricacién
de productos
anestésicos




Se fortalecio laimagen de las
marcas Genetron, Aquion,
Solstice y Quimobasicos,
utilizando redes sociales y
un blog dedicado

Continué la comercializacion de hidrocarburos o refrigerantes
naturales R-600a y R-290, utilizados en aparatos domésticos y co-
merciales, ambos con cero afectacion a la capa de ozono y al calenta-
miento global. Estos gases se incorporaron a la estrategia de ofrecer
una linea completa de productos para los segmentos de mercado de
refrigeracion.

Se fortalecio la imagen de las marcas Genetron, Aquion, Solsti-
ce y Quimobasicos, mediante la utilizacion de las redes sociales
y un blog dedicado, con la finalidad de maximizar la presencia en
el mercado nacional, robustecer el concepto de empresa moderna y
actualizada en los avances tecnolégicos; asi como resaltar la vocacion
de servicio para ofrecer productos actuales y de nueva generacion.




Calidad Total, Seguridad y Cuidado del
Ambiente

- Se sigue impulsando tanto el gas “Eco Flush 1233zd", ofreciendo
una solucién de limpieza ecoldgica de ultima generaciéon HFO, sin
afectacion a la capa de ozono y practicamente nulo impacto en el ca-
lentamiento global; como las presentaciones en lata del gas refri-
gerante automotriz de ultima generacién HFO1234yf, gas de nulo
efecto en la capa de ozono. Estas soluciones, en conjunto con nuestro
servicio a la industria de reacondicionado y destruccion de refrigeran-
tes, robustecen el compromiso de Quimobasicos hacia el entorno.

- Se continué operando al 100% en el indice de servicios, tanto
como fabricante de equipos originales (OEM por sus siglas en in-
glés), como atendiendo a la industria automotriz.

« Se obtuvieron las recertificaciones de las Normas 1SO-9001:2015
e 1SO-14001:2015. Asi mismo, se recibio la renovacion de la Certifi-
cacion de Responsabilidad Integral de ANIQ (Asociacién Nacional
de la Industria Quimica), obtenida originalmente en el 2013.

« Quimobasicos mantuvo por décimo primer aino consecutivo la cer-
tificacion de Industria Limpia en Nivel 2. Adicionalmente, a este Ne-
gocio se le ha entregado en los anos 2004y 2015 el Reconocimiento
a la Excelencia Ambiental, otorgado por la Secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

- Se continud con la certificacion como Empresa Segura del Progra-
ma de Autogestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, entregado
por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

- Por tercer aiio consecutivo, se mantuvo el Distintivo Trabajo Res-
ponsable (TRe), otorgado por la Secretaria del Trabajo del Estado
de Nuevo Ledn, en reconocimiento al cumplimiento de los estanda-
res en practicas de trabajo responsable en las dreas de recursos huma-
nos, laboral, seguridad industrial y salud.

- El Negocio cuenta con instalaciones, Unicas en América Latina,
capaces de destruir Sustancias Agotadoras del Ozono (SAOs), me-
diante una tecnologia de Arco de Plasma de Argdn y conforme a las

normas internacionales establecidas por la Organizacién de las Nacio-

nes Unidas.




)E PROCESAMIENTO
>A DE ENERGETICOS

En el ano 2025, los dos Negocios de la Divi-
sion de Procesamiento y Logistica de Energé-
ticos de CYDSA continuaron con la estrategia
de mejorar la eficiencia de operacién de las
inversiones realizadas para generar energéti-
cos a costo competitivo y a identificar nuevas
alternativas potenciales para ofrecer servicios
al mercado. Este esfuerzo, relacionado con el
procesamiento y logistica de los Negocios, re-
quirié mantener los procedimientos y protoco-

los sobre seguridad y eficiencia, excediendo las
recomendaciones de las autoridades federales,
estatales y municipales.

En el Negocio de Cogeneracion de Electricidad
y Vapor, el 2025 implicé la conclusién de pro-
yectos orientados a optimizar la operacion me-
diante el incremento de la capacidad total de
generacion de energia, el aseguramiento de la
presion de gas, asi como la optimizacion de la
produccién de vapor. Con la terminacién de es-
tos proyectos el Negocio planea operar la coge-
neracion de electricidad y vapor 6ptimamente
y con la capacidad requerida por los nuevos ni-
veles de demanda de energéticos de todas las
plantas de CYDSA.




El Negocio de Procesamiento y Almacenamien-
to Subterraneo de Hidrocarburos, concentro
sus actividades en el cumplimiento de todos los
requerimientos de Pemex, operando el primer
sistema en México y América Latina, dedicado
al almacenamiento subterraneo de Gas Licua-
do de Petréleo (Gas LP), en una caverna salina,
el cual apoya a Pemex en el suministro de Gas
LP al 80% de los hogares mexicanos.

Durante el ano 2025, se realizaron iniciativas
enfocada en seguridad, cuidado del entorno y
sustentabilidad, las cuales se describen en las
siguientes secciones.

jeneracion de
ricidad y Vapor

1to y Aimacenamiento
eo de Hidrocarburos
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Las dos plantas de Cogeneracién del Negocio, ubicadas en Coatzacoal-
cos, Veracruz, producen simultaneamente electricidad y vapor, utilizan-
do turbinas de combustién de gas natural, por lo cual, este hidrocarburo
representa el elemento esencial en su estructura de costos.

En 2025 los precios de gas natural en los mercados de Texas, EUA, pro-
mediaron 3.51 délares por millon de BTUs, implicando un aumento de
60% en comparacion con 2.19 ddlares el ano previo. Como resultado, las
tarifas del gas natural para usuarios industriales en la regién sur de Mé-
xico, establecidas con base en esta referencia internacional, incremen-
taron 35% al promediar 5.02 délares por millén de BTUs, respecto a 3.72
ddlares en 2024.

Por esta razén, los esfuerzos se enfocaron hacia la implementacién de
estrategias dirigidas a reducir los costos de operacién, con el objetivo
de optimizar la estructura competitiva del Negocio. Adicionalmente, la
Organizacion se dedico a realizar las ultimas etapas de las adecuaciones
a los equipos y procesos necesarias para maximizar la cogeneracién de
electricidad y vapor.

Los principales aspectos del Negocio se describen a continuacion.

PLANTAS | Y Il DE COGENERACION DE
ELECTRICIDAD Y VAPOR

Centro Industrial Pajaritos

Coatzacoalcos, Veracruz 96400

Tel. +52 (921) 211-3400




Planta | de Cogeneracion

En abril del 2014 inicié operaciones la primera Planta de Cogeneracion
de Electricidad y Vapor, con una potencia maxima en condiciones 6pti-
mas de 57 megawatts de energia eléctrica y capacidad para producir 62
toneladas por hora de vapor, utilizando un sistema basado en una turbina
de combustion de gas natural.

Planta Il de Cogeneracion

Con el propésito de satisfacer las necesidades energéticas de las instalacio-
nes del Grupo no cubiertas con la Planta |, se establecié una segunda Planta
de Cogeneracion de Electricidad y Vapor. La Planta Il inici6 la operacion
de sus instalaciones en abril del 2016, con las mismas caracteristicas téc-
nicas, capacidad instalada y ubicacién que la Planta I.

Los principales logros del 2025, se describen a continuacion:

+ El Negocio de Cogeneracion de Electricidad y Vapor continué cu-
briendo la mayor parte de las necesidades energéticas de las plan-
tas del Centro Industrial de CYDSA en Coatzacoalcos, Veracruz, y a
través de la red de transmision de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), surtiendo energia eléctrica a algunas instalaciones del Grupo pro-
ductoras de cloro, sosa caustica y especialidades derivadas, localizadas
en Ecatepec, Estado de México; y en Garcia, Nuevo Leén; y también,
suministrando su sobrante de electricidad a usuarios comerciales
ubicados en otras regiones de México.

+ Las dos plantas gemelas de Cogeneraciéon de Electricidad y Vapor se
construyeron en un area que presenta un ambiente de aire exterior des-
favorable para la operacion, el cual no fue considerado en su disefio ori-
ginal y no ha permitido maximizar su potencial.

En los ultimos anos, el personal de este Negocio, con el apoyo de es-
pecialistas internacionales, desarrollé e incorporé soluciones basadas
en enfoques creativos, inclusive reconocidos como innovadores por
companias mundiales y lograndose patentar algunos de los proce-
sos implementados. Estos avances produjeron mejoras importantes en
la disponibilidad operacional de las dos plantas y en la estabilizacion de
la produccion.




En 2025 se concluyeron proyectos orientados a optimizar la opera-
cion. De estas iniciativas destaca el incremento de la capacidad total
de generacion de energia a 128 megawatts, mediante sistemas de
enfriamiento, y de esa forma, superar en 12% el disefio original de 114
megawatts. Se incluye también una instalacion para asegurar la consis-
tencia en la presion del gas natural empleado en la combustién de las
turbinas.

Con la terminacién de estos proyectos, el Negocio planea operar la co-
generacion de electricidad y vapor optimamente y con la capacidad
requerida por los nuevos niveles de demanda de energéticos en el
Centro Industrial de Coatzacoalcos. Sin embargo, un evento no con-
trolable por el Negocio, sucedido en el ultimo bimestre del 2024, obligd
a la suspension temporal de una proporcién importante de la capacidad
productiva de cogeneracion, situaciéon que fue totalmente solucionada
en octubre de 2025.

Las dos Plantas del Negocio de Cogeneracion de Electricidad y Vapor
cuentan con la Certificacion de “Inversion en Cogeneracion Eficien-
te”, otorgada por la Comisién Reguladora de Energia (CRE) de México,
lo cual les permite disponer de mayor flexibilidad en la utilizacion de la
electricidad generada. Ademas, se mantuvo la Certificacion de Indus-
tria Limpia, otorgada por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT).
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En el 2025, el Negocio de Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo
de Hidrocarburos continué enfocandose en asegurar la operacién éptima
del primer sistema en México y América Latina, dedicado al procesa-
miento y almacenamiento subterraneo de Gas Licuado de Petréleo
(Gas LP), en una caverna salina ubicada al sur de Coatzacoalcos, en el Es-
tado de Veracruz.

- Este proyecto tuvo sus origenes en el 2012, cuando CYDSA, después
de una amplia evaluacion de opciones y un cimulo de estudios, inicié el
desarrollo de una nueva zona de cavernas para la extraccion de sal-
muera en el Estado de Veracruz. Esta iniciativa derivd del objetivo de
realizar la perforacién eficiente de pozos de salmuera, complementados
con las adecuaciones técnicas requeridas para contar con el potencial de
utilizarse como cavernas para el almacenamiento subterraneo de hidro-
carburos gaseosos o liquidos.

PROCESAMIENTO Y ALMACENAMIENTO
SUBTERRANEO DE HIDROCARBUROS

Complejo Industrial Pajaritos
Coatzacoalcos, Veracruz 96400
Tel. +52 (921) 211-3400




En noviembre del 2014, el Grupo formalizé un contrato con Pe-
troleos Mexicanos (Pemex), con el objetivo de desarrollar un sis-
tema para el procesamiento y almacenamiento subterraneo de
Gas LP. Este sistema consisti6 en una caverna salina disenada es-
pecificamente para este uso, con capacidad operativa maxima de
almacenamiento de 1.8 millones de barriles de Gas LP, asi como
la construccién de la infraestructura requerida en la superficie para
el procesamiento, inyeccion, extraccion y traslado de hasta 120,000
barriles diarios.

En abril del 2015 la Comision Reguladora de Energia (CRE) otorgo el
permiso para la realizacion de este Sistema de Almacenamiento, con
lo cual se iniciaron los trabajos de construccion de instalaciones
en la superficie.

Finalmente, el 16 de noviembre del 2017, comenzaron las opera-
ciones comerciales de suministro de servicios de procesamiento
y almacenamiento de Gas LP a Pemex.

Desde el inicio de operaciones, el Negocio ha demostrado su capaci-
dad de respuesta al incrementar sustancialmente la frecuencia y el
volumen de las operaciones de inyeccion y extraccion de Gas LP. En
el 2025, el Sistema de Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo de
Gas LP, completo el octavo aino ofreciendo sus servicios, cumpliendo
plenamente con las caracteristicas de disefo y los requerimientos
de Pemex.

En el 2025, Pemex
solicité operaciones de

inyeccion y extraccion
durante 359 dias




Durante este ano, Pemex solicito operaciones de inyeccion y extrac-
cion durante 359 dias, lo cual representé un nivel récord de volumen
que fluyé por el sistema de almacenamiento. De esta manera, se ma-
nejaron un total superior a 20.4 millones de barriles de Gas LP, monto
equivalente a 68 dias del consumo total nacional, ofreciendo una dis-
ponibilidad del servicio de almacenamiento superior al 99%, superando
estandares internacionales de esta industria.

Este Negocio se ha desarrollado de acuerdo con normas que asegura-
ron la nula afectacién a la flora y la fauna de la regién. En concordancia
con estos principios de sustentabilidad, se cuenta con un invernadero
forestal con capacidad para cultivar 30,000 plantas anuales de espe-
cies nativas de la regién. Asimismo, durante diez anos se han realizado
campanas que han logrado reforestar 40.2 hectareas de terrenos
propios.

Las operaciones de este Negocio ratifican la viabilidad de la estrategia
de CYDSA, dirigida a la creacidon de parques industriales sustentables
para el manejo de hidrocarburos y su almacenamiento en cavernas sa-
linas, con el fin de contribuir a la operaciéon limpia, eficiente y segura de
energéticos en México. Asi mismo, el Sistema de Procesamiento y Alma-
cenamiento Subterraneo de Gas LP, representa el inicio de un Area de
Negocios con alto potencial para el crecimiento del Grupo a mediano y
largo plazo, utilizando tanto las tres cavernas ya disponibles disefiadas
para Almacenamiento de Gas Natural u otros hidrocarburos, asi como
nuevas cavernas por desarrollar.
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YMINISTRACION
OS FINANCIEROS

Las cifras que se presentan deberan ser analizadas en conjunto con los Estados Financieros dic-
taminados y sus notas (paginas 73-134), los cuales fueron preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés). Las cifras que aparecen
en el presente informe, salvo que se indique algo distinto, se expresan en millones de pesos. Las
cifras expresadas en moneda extranjera, se refieren a millones de dolares de EUA.

El Analisis de la Administracion sobre los Estados Financieros se detalla a continuacion, or-
ganizado en los siguientes apartados:

1. Resultados
2. Posicion Financiera

1. Resultados

Ventas Totales

Las Ventas Consolidadas de CYDSA del 2025 totalizaron 16,299 millones de pesos, repre-
sentando un incremento de 1,260 millones U 8.4% respecto a los 15,039 millones del 2024.

En términos de ddlares, las Ventas del 2025 sumaron un equivalente a 849.8 millones, monto 3.5%
mayor a los 821.1 millones de dolares del 2024. La diferencia entre la variacién de las Ventas en pe-
sos y el equivalente en ddlares, se debe a la depreciacion de 4.9% en el tipo de cambio promedio
del periodo, el cual pas6 de 18.32 pesos por doélar en 2024 a 19.22 pesos en el 2025.

Ventas Nacionales

Las Ventas al mercado doméstico del 2025 sumaron 14,166 millones de pesos, presentando un
crecimiento de 3.8% respecto al 2024.

Las Ventas Nacionales del negocio de Sal Comestible presentaron comportamientos positivos.
Asimismo, se incrementaron las ventas de cloro y sosa caustica, impulsados principalmente por
la mayor produccién en la nueva planta con tecnologia de membrana ubicada en Coatzacoalcos,
Veracruz. Adicionalmente, se observaron en el periodo aumentos en los precios internacionales
promedio de algunos productos quimicos cloro-alcalinos.

Ventas de Exportacion

Las Ventas de Exportacién del 2025 totalizaron 111.3 millones de délares, cifra 46.2% mayor a las
exportaciones de 76.1 millones del 2024. La mejora proviene del crecimiento en las ventas a clien-
tes internacionales de sal, cloro y gases refrigerantes.




Ventas por Division Operativa

En la grafica siguiente se muestra el comportamiento de las Ventas Totales por Division Operativa
del 2024 y 2025:

r Division Operativa*
y 2025

(millones de Pesos)
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2024 2025 2024 2025 2024 2025

Manufacturasy Procesamiento y CYDSA
Especialidades Quimicas Logistica de Energéticos Consolidado

Millones de ddlares 7107 805.0 504 448 8211 8498
Variacion 2025 sobre 2024 A 45% V11.2% A 35%

Tipo de Cambio Promedio:  18.32 19.22

* Las Ventas de cada Division Operativa son consolidadas, es decir, se eliminan las Ventas a compariias filiales.

Las Ventas del 2025, de la Divisién de Manufacturas y Especialidades Quimicas, que incluye: Sal
para Consumo Domeéstico y Aplicaciones Industriales; Cloro, Sosa Cdustica y Especialidades De-
rivadas; y Produccién y Comercializacion de Gases Refrigerantes; totalizaron 15,440 millones de
pesos 6 94.7% del total de CYDSA, mostrando un crecimiento de 9.4% respecto al 2024. El incre-
mento se explica principalmente por mayor comercializacion de sal en el mercado nacional; asi
como por ventas adicionales de la nueva planta fabricante de cloro y sosa caustica con tecnologia
de membrana, ubicada en Coatzacoalcos, Veracruz.

Las Ventas de la Divisién de Procesamiento y Logistica de Energéticos representaron el 5.3% del
total de CYDSA, al sumar 859 millones de pesos. Estas ventas comprenden los ingresos del Nego-
cio de Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo de Gas LP; asi como las sustancialmente
menores ventas a clientes externos del Negocio de Cogeneracion de Electricidad y Vapor, debido
a que una de las dos plantas estuvo sin operar hasta mediados de octubre del 2025.



Utilidad de Operacion

La Utilidad de Operacion (UAFIR) de CYDSA del 2025 totaliz6 2,386 millones de pesos,
equivalentes al 14.6% de las Ventas. Este UAFIR represent6 una reduccion de 185 millones,
respecto a la Utilidad de Operacion de 2,571 millones obtenida en el 2024, cuando significé el
17.1% de las Ventas.

Este comportamiento en el UAFIR, esta asociado a aspectos positivos y negativos. Las circunstan-
cias favorables provienen de las utilidades operativas generadas por mayores volimenes comer-
cializados de la nueva planta de cloro y sosa caustica; el incremento de los precios de los productos
cloro-alcalinos; asi como por mejores resultados del Negocio de Sal para Consumo Doméstico y
Aplicaciones Industriales.

Estos aspectos positivos, no lograron compensar las siguientes tres condiciones adversas: 1. El in-
cremento en los costos del gas natural; 2. La necesidad de comprar electricidad a CFE con precios
sustancialmente mayores al costo de produccién, debido a tener fuera de operacion una de las
dos plantas de Cogeneracion de CYDSA, desde el ultimo bimestre del 2024 hasta mediados de oc-
tubre del 2025; y 3. El incremento en el gasto por depreciacion, resultante tanto del inicio de ope-
raciones de la nueva planta de cloro y sosa caustica, como del efecto de un mayor tipo de cambio.

Recursos de Operacion

En el 2025, los Recursos de Operacion (UAFIRDA) de 4,035 millones de pesos representaron
el 24.8% de las Ventas. Este resultado implicé una disminucion de 2.1% 6 86 millones de pe-
sos, respecto a los 4,121 millones en el 2024, cuando significé el 27.4% de las Ventas. En términos
de ddlares, el UAFIRDA del 2025 sumé un equivalente a 210.1 millones, representando una dismi-
nuciéon de 6.9% respecto a los 225.6 millones de délares del 2024.

Gastos Financieros, netos

En el 2025, los Gastos Financieros, netos, totalizaron 1,861 millones de pesos, comparables con
1,064 millones registrados en el 2024, como se muestra a continuacion:

2025 2024 Variacion
Gastos Financieros de la Deuda (1,310) (1,366) 56
Otros Gastos Financieros (125) (96) (29)
Gastos de Instrumentos Financieros Derivados (41) (76) 35
Ingresos Financieros 112 137 (25)
Efecto Cambiario, neto (497) 337 (834)
Gastos Financieros, netos (1,861) (1,064) (797)

Como se puede observar en la tabla anterior, la variacién negativa de 834 millones de pesos en el
Efecto Cambiario es la principal explicacién del incremento en los Gastos Financieros, Netos. La
apreciacion del tipo de cambio de 2.79 pesos por délar 6 13.4%, al pasar de 20.79 pesos al cierre de
2024 a 18.00 pesos al 31 de diciembre del 2025, generé contablemente una fluctuacién cambiaria
negativa de 497 millones de pesos acumulada en el 2025. Esta pérdida cambiaria se compara con
una ganancia de 337 millones de pesos en el afo anterior.




Utilidad Neta Consolidada

La Utilidad Neta Consolidada del 2025 de 577 millones de pesos, aumentd 73 millones res-
pecto a la Utilidad Neta de 504 millones en el 2024. La Utilidad del 2025 representé el 3.5% de las
Ventas, en comparacion con el 3.4% de las Ventas del 2024.

La reduccion en la Utilidad de Operacién de 185 millones y el incremento de 797 millones en los
Gastos Financieros, Netos, explicados anteriormente, representaron dos efectos que influyeron
negativamente en los Resultados del periodo. Cabe mencionar que estos dos efectos negativos,
fueron superados por la disminucién de 1,045 millones en el gasto diferido de los Impuestos a la
Utilidad, resultante de la apreciacién en el tipo de cambio.

2. Posicion Financiera

Variacion en las principales partidas del Balance General

A continuacion se presentan las partidas mas relevantes del Balance General, al cierre de diciem-
bre del 2025 y 2024:

Diciembre Diciembre

2025 2024 Variaciéon
Activo Circulante 9,015 9,285 (270)
Activo no Circulante 23,144 25,050 (1,906)
Activo Total 32,159 34,335 (2,176)
Pasivo Circulante 5,874 4,846 1,028
Pasivo a Largo Plazo 13,530 15,050 (1,520)
Pasivo Total 19,404 19,896 (492)
Capital Contable 12,755 14,439 (1,684)

Como se puede observar en la tabla anterior, el Activo Total disminuyé 2,176 millones de pesos,
al pasar de 34,335 millones al 31 de diciembre del 2024 a 32,159 millones al cierre del 2025. La
reduccion en el Activo Total se debe principalmente a la baja de valor en pesos de los Activos Fijos
denominados en délares, derivada de la apreciacion de 13.4% en el tipo de cambio, mencionada
en la seccion de Gastos Financieros, Netos.

El Pasivo Total de 19,404 millones al 31 de diciembre del 2025, presenté una baja de 492 millones
con respecto al cierre de diciembre del 2024, ocasionada principalmente por la reduccién en pe-
sos del saldo de la deuda denominada en délares, por la apreciacién del peso.



Finalmente, el Capital Contable al 31 de diciembre del 2025 registré un decremento de 1,684 mi-
llones respecto al cierre de diciembre del 2024, debido a los siguientes conceptos:

Utilidad Neta del 2025 577

Dividendo a accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. (350)
Reconocimiento del valor de mercado de Instrumentos Financieros

Derivados, neto de impuestos (94)
Compra de Acciones Propias (32)
Efecto de Conversién a Moneda Extranjera en cuatro Negocios de CYDSA! (1,785)
Variacion del Capital Contable (1,684)

El indicador de Valor Contable por Accién al 31 de diciembre del 2025 resulté en 23.12 pesos, el
cual se compara con 26.20 pesos al cierre de 2024.

1 Deacuerdo con las reglas IFRS, se considera al délar de EUA como moneda funcional en los Negocios de Cloro, Sosa Céustica y Especialidades
Derivadas; Produccion y Comercializacion de Gases Refrigerantes; Cogeneracién de Energia Eléctrica y Vapor; y Procesamiento y
Almacenamiento Subterraneo de Gas LP; debido a que sus principales activos, ingresos y/o costos de operacion estan referenciados a esta
moneda.
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al Consejo de Administracion y Accionistas de Cydsa, S. A.B.de C. V.
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Cydsa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (el
“Grupo” y/o “la Compafiia”), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al
31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los estados consolidados de resultados, los estados conso-
lidados de resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable, y los
estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los aflos que terminaron en esas
fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un
resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de la Compania al 31 de di-
ciembre de 2025, 2024 y 2023, asi como su desempenio financiero consolidado y flujos de efectivo
consolidados correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las
Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(“NIA"). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion
de Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros consolida-
dos de nuestro informe. Somos independientes de la Compariia de conformidad con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos (“Cédigo de Etica del IMCP”), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del pe-
riodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los esta-
dos financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre estos,
y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las
cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben
comunicar en nuestro informe.

Inversiones en proceso relacionadas con el negocio de Almacenamiento Subterrdneo de Hidro-
carburos

La Compania ha efectuado inversiones en el negocio de Almacenamientos Subterraneo de Hidro-
carburos, (cifras en millones de pesos), al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 por $3,546, $4,105
y $3,361, respectivamente, que se presentan como parte de las inversiones en proceso en el esta-
do de posicion financiera consolidado, dentro del rubro de Inmuebles, Maquinaria y Equipo, ver
Nota 11.

Los procedimientos de su valuacion fueron significativos por la relevancia de las cifras comenta-
das anteriormente, y considerando que se requiere un alto grado de juicio por parte de la adminis-
tracion, derivados de cambios en las regulaciones u otras condiciones, que pudieran impactar en
identificar oportunamente potenciales indicios de deterioro, y en su caso reconocer las reservas
necesarias.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: obtener un entendimiento de los
planes de la administracion sobre estas inversiones, revisar el modelo de valuaciéon por nuestros
especialistas y el entendimiento de las regulaciones en materia de almacenamiento de hidrocar-
buros en el pais, lo anterior con la finalidad de identificar posibles indicadores de deterioro.

Impuestos a la utilidad diferidos

Como se menciona en la Nota 21 a los estados financieros consolidados, la Compafia reconoce los
impuestos a la utilidad diferidos sobre las diferencias entre los valores en libros y las bases fiscales
de sus activos y pasivos, y se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar.

Al 31 de diciembre de 2025 el monto de pérdidas fiscales por amortizar asciende a $3,056 millones
que representa un beneficio de impuesto a la utilidad diferido activo de $917 millones, cuyo apro-
vechamiento esta sujeto a que la Compania genere utilidades fiscales futuras suficientes antes de
la fecha de vencimiento de las pérdidas fiscales.

La NIIF relativa requiere que el valor en libros de un activo por impuestos diferidos se someta a
revision y se reduzca en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo, por lo tanto, al 31
de diciembre de 2025 la Compafiia ha reconocido un activo por impuesto a la utilidad diferido,
de acuerdo al analisis de las proyecciones de flujos de efectivo prospectivos sobre los cuales ha
determinado la generacion de una base gravable para recuperar las pérdidas fiscales, hasta por el
monto registrado como activo. La prueba de la estimacién fue significativa para nuestra auditoria
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debido a que el proceso de evaluacién es complejo y se basa en supuestos que estan afectados
por las expectativas futuras de los resultados de la operacién y las especificaciones de las regula-
ciones fiscales.

Por la relevancia de las cifras comentadas anteriormente, un cambio en los supuestos y condicio-
nes sobre la recuperacion de las pérdidas fiscales puede originar un efecto material en el importe
de los impuestos diferidos registrados por la Compaiia en sus estados financieros consolidados.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros: i) analizar por entidad la tendencia
de sus resultados fiscales de afos anteriores; ii) revisar las proyecciones fiscales para determinar si
la generacion de utilidades fiscales en el futuro permitird aprovechar las pérdidas fiscales antes de
su vencimiento; y iii) utilizar un experto fiscalista para ayudarnos a evaluar los supuestos y meto-
dologias utilizadas por la Compania.

Informacion distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores in-
dependientes

La administracion del Grupo es responsable por la otra informacién. La otra informacién compren-
derd la informacion de sostenibilidad que el Grupo esta obligado a preparar conforme al Articulo
33, Fraccién |, inciso a); asi como la informacién que serd incorporada en el Reporte Anual que
el Grupo esta obligado a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Par-
ticipantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones
(las “Disposiciones”). La informacion de sostenibilidad, asi como el Reporte Anual se espera estén
disponibles después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacién y nosotros
no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabili-
dad sera leer la informacién de sostenibilidad; asi como el Reporte Anual, cuando esté disponible,
y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma
material con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitire-
mos la leyenda sobre la lectura del Reporte anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién |, inciso b)
numeral 1.2. de las Disposiciones. Si, con base en el trabajo que realizamos, llegamos a concluir
que la otra informacién contiene un error material, estamos obligados a informar este hecho. No
tenemos nada de lo que informar a este respecto

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compania en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados fi-
nancieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas
por el IASB, y del control interno que la administracién considere necesario para permitir la pre-
paracion de los estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacién de la capacidad de la Compaiia de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y uti-
lizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Administracién tiene in-
tencién de liquidar la Compania o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Companiia son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera consolidada de la Compaiiia.

Responsabilidad del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consoli-
dados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un infor-
me de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un
error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran mate-
riales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en
las decisiones econdmicas que los usuarios, toman basandose de los estados financieros consoli-
dados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros
también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon material de los estados financieros con-
solidados, debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada
para proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, mani-
festaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el
fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estima-
ciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informa-
cion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expre-
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semos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de los estados financieros conso-
lidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

- Planeamos y realizamos la auditoria de la Compania para obtener evidencia de auditoria sufi-
ciente en relacion con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro
de la Compaiia como base para formarse una opinién sobre los estados financieros de la Com-
pafifa. Somos responsables de la direccién, supervision y revisién del trabajo realizado para
los fines de la auditoria de la Compaiia. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania en relacién con, entre otras cues-
tiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos sig-
nificativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compania una declaraciéon de
que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia
y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspon-
dientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno
de la Compaiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones
clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las dispo-
siciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.PC. A. Alejandra Villagomez G.
25 de febrero de 2026



CYDSA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS )
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024y 2023
(Millones de pesos)

Notas 2025 2024 2023
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 2,257 S 2,420 S 1,597
Efectivo restringido 5 123 185 80
Clientes, neto 6 2,930 3,172 2,654
Otros activos circulantes 7 1,723 1,802 1,570
Inventarios 8 1,982 1,706 1,380
Total activo circulante 9,015 9,285 7,281
Activo no circulante:
Efectivo restringido 5 144 135 53
Instrumentos financieros derivados 4 16 138 37
Inversién en asociadas y negocios conjuntos 10 190 187 194
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 11 18,466 20,297 17,046
Derecho de uso de activos arrendados 12 758 452 283
Arrendamiento financiero por cobrar 9 2,933 3,464 2,870
Activos intangibles 14 278 310 276
Impuesto sobre la renta diferido 21 292 - 413
Otros 67 67 67
Total activo no circulante 23,144 25,050 21,239
Activo total $ 32,159 $ 34,335 $ 28,520
PASIVO
Pasivo circulante:
Deuda financiera a corto plazo 15 $ - S 143 S -
Vencimiento circulante de deuda financiera a largo plazo 16 1,483 609 474
Proveedores 1,874 1,995 1,866
Instrumentos financieros derivados 4 8 32 101
Pasivo por arrendamientos 13 143 170 119
Impuestos sobre la renta por pagar - - 421
Otros pasivos circulantes 17 2,366 1,897 1,810
Total pasivo circulante 5,874 4,846 4,791
Pasivo no circulante:
Deuda financiera 16 11,995 13,767 10,940
Instrumentos financieros derivados 4 25 - -
Pasivo por arrendamientos 13 672 328 177
Beneficios a empleados 18 686 597 520
Impuestos por pagar 21 85 130 166
Impuesto sobre la renta diferido 21 - 161 -
Provisiones 19 53 53 49
Otros 14 14 13
Total pasivo no circulante 13,530 15,050 11,865
Pasivo total 19,404 19,896 16,656
Compromisos y contingencias 19
CAPITAL CONTABLE 20
Capital social 2,825 2,825 2,825
Prima en emision de acciones 1,176 1,176 1,176
Recompra de acciones (1,348) (1,316) (1,143)
Utilidades retenidas 9,761 9,581 9,346
Otras partidas de resultados integrales (176) 1,655 (803)
Capital atribuible a los accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. 12,238 13,921 11,401
Participacion no controladora 517 518 463
Capital contable total 12,755 14,439 11,864
Pasivo y capital contable total 32,159 $ 34,335 S 28,520
Las notas adjuntas son parfé os estados financieros consolidados.

Lic. Edmundo Rodarte Valdés C\P. Humberto F. Lozano Vargas
Director General Director General de Administracion y Finanzas



CYDSA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024 Y 2023
(Millones de pesos)

Notas 2025 2024 2023
Ventas netas 25b) $ 16,299 15,039 14,160
Costo de ventas (9,492) (8,579) (7,681)
Gastos de venta (2,777) (2,228) (2,033)
Gastos de administracion (1,584) (1,389) (1,170)
Otros (gastos) productos de operacién, netos 24 (60) (272) (110)
Utilidad de operacioén 2,386 2,571 3,166
Gastos financieros de la deuda (1,310) (1,366) (789)
Otros gastos financieros (125) (96) (97)
Ingresos financieros 112 137 171
Gastos por instrumentos financieros derivados (41) (76) (183)
Efecto cambiario (497) 337 395
Gastos financieros, neto (1,861) (1,064) (503)
Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos 10 2 (7) (2)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 527 1,500 2,661
Impuestos a la utilidad 21 52 (993) (533)
Utilidad antes de partidas discontinuadas 579 507 2,128
Operaciones discontinuadas, netas de impuestos a la
utilidad (2) 3) 3)
Utilidad neta consolidada S 577 § 504 S 2,125
Utilidad neta atribuible a:
Los accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. S 530 § 535 § 2,070
La participacién no controladora 47 (31 55
Utilidad por accion basica de los accionistas de Cydsa,
S.AB.deCV.™ $ 1.00 S 1.00 S 3.83

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(1) En pesos, determinada en base al promedio ponderado de acciones en circulacién: 530,873,109 en 2025, 536,329,788 en 2024 y
541,675,849 en 2023.



CYDSA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024 Y 2023
(Millones de pesos)

2025 2024 2023
Utilidad neta consolidada $ 577 S 504 S 2,125
Otras partidas de resultados integrales, neta de
impuestos:
Partidas reclasificables a la utilidad neta consolidada:

Efecto de conversién de moneda extranjera (1,832) 2,372 (1,092)

Valuacion de la porcién efectiva de instrumentos

financieros derivados (94) 127 9)
Partidas no reclasificables a la utilidad neta consolidada,
netas de impuestos:

Remedicidn del plan de beneficios a empleados, neto 47 45 (75)
Total de los resultados integrales (1,879) 2,544 (1,176)
Resultado integral consolidado $ (1,302) § 3,048 S 949
Resultado integral consolidado atribuible a:

Los accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. $ (1,301) § 2,993 S 912
La participacién no controladora (1) 55 37

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




CYDSA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024 Y 2023
(Millones de pesos)

Primaen
emision de Recompra Utilidades
Capital social acciones de acciones retenidas

Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 2,825 $ 1,176 $ (1,114) $ 7,526
Dividendos decretados (250)
Recompra de acciones (29)

2,825 1,176 (1,143) 7,276
Utilidad neta consolidada 2,070
Otros resultados integrales
Resultado integral consolidado - - - 2,070
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,825 1,176 (1,143) 9,346
Dividendos decretados (300)
Recompra de acciones (173)

2,825 1,176 (1,316) 9,046
Utilidad neta consolidada 535
Otros resultados integrales
Resultado integral consolidado - - - 535
Saldos al 31 de diciembre de 2024 2,825 1,176 (1,316) 9,581
Dividendos decretados (350)
Recompra de acciones (32)

2,825 1,176 (1,348) 9,231
Utilidad neta consolidada 530
Otros resultados integrales
Resultado integral consolidado 530
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 2,825 $ 1,176 $ (1,348) $ 9,761

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Otras partidas de utilidad integral

Valuacion de la Capital
Efecto de porcion efectiva Remedicion atribuible a
conversion de instrumentos del plan los accionistas Participacion
de moneda financieros de beneficios de Cydsa, no Capital
extranjera derivados a empleados S.A.B.de C.V. controladora contable
$ 348 S (36) S 43 $ 10,768 S 434 $ 11,202
(250) (8) (258)
(29) (29)
348 (36) 43 10,489 426 10,915
2,070 55 2,125
(1,074) (9) (75) (1,158) (18) (1,176)
(1,074) 9) (75) 912 37 949
(726) (45) (32) 11,401 463 11,864
(300) (300)
(173) (173)
(726) (45) (32) 10,928 463 11,391
535 (31) 504
2,286 127 45 2,458 86 2,544
2,286 127 45 2,993 55 3,048
1,560 82 13 13,921 518 14,439
(350) (350)
(32) (32)
1,560 82 13 13,539 518 14,057
530 47 577
(1,784) (94) 47 (1,831) (48) (1,879)
(1,784) (94) 47 (1,301) (1) (1,302)
$ (224) $ (12) $ 60 $ 12,238 $ 517 $ 12,755




CYDSA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024 y 2023
(Millones de pesos)

2025 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 527 $ 1,500 S 2661
Ajustes por:
Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo 1,414 1,176 870
Depreciacion por activos por derecho de uso 186 118 120
Amortizacién de activos intangibles 28 29 21
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos (2) 7 2
Deterioro y pérdida en venta de activo fijo 21 229 48
Efecto cambiario 497 (337) (395)
Ingreso financiero (112) (137) (171)
Resultado de instrumentos financieros derivados 41 76 183
Gasto financiero 1,435 1,462 886
4,035 4,123 4,225
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes 84 (290) (739)
Inventarios (418) (186) 20
Proveedores 20 (48) 273
Variacion en otros activos y pasivos:
Otros activos y pasivos 430 (183) (16)
Beneficios a empleados (9) (18) (13)
Impuestos a la utilidad pagados (434) (1,055) (1,263)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 3,708 2,343 2,487
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (1,683) (1,502) (1,613)
Efectivo restringido 53 (187) 129
Inversion neta en asociadas - - (43)
Ingreso financiero cobrado 129 190 222
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,501) (1,499) (1,305)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Flujos recibidos por contratacion de préstamos bancarios 4,045 6,876 5,944
Pagos de préstamos bancarios (4,214) (5,238) (6,518)
Instrumentos financieros derivados (51) (115) (175)
Dividendos pagados a accionistas de Cydsa, S.A.B. de C.V. (350) (300) (250)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios - - (8)
Pago por pasivo por arrendamiento (170) (106) (93)
Gasto financiero pagado (1,303) (1,323) (1,135)
Recompra de acciones propias (32) (173) (29)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (2,075) (379) (2,264)
Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo 132 465 (1,082)
Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio (295) 358 (90)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,420 1,597 2,769
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 2,257 $ 2420 $ 1,597

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



CYDSA, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos, salvo se indique lo contrario)

ACTIVIDADES

Cydsa, S.A.B. de C.V. (CYDSA o la Compafia) tiene como actividad preponderante la partici-
pacion accionaria en otras empresas (subsidiarias), con el propdsito de controlar las activida-
des de operacion y financieras de las mismas. Las actividades principales de las subsidiarias
incluyen la produccién y comercializacion de sal, cloro, sosa cdustica, gases refrigerantes,
cogeneracion de electricidad y vapor y almacenamiento subterraneo de hidrocarburos.

El domicilio de CYDSA es Avenida Ricardo Margdin Zozaya # 335 Torre 2 Piso 6, Colonia Valle
del Campestre, Codigo Postal 66265, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES MATERIALES

A continuacion, se presentan las politicas de contabilidad materiales seguidas por CYDSA y
sus subsidiarias, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacién de su in-
formacién financiera en los afos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario:

a. Bases de preparacion.

Los estados financieros consolidados de CYDSA, han sido preparados de conformidad
con las Normas NIIF de contabilidad o IFRS por sus siglas en inglés emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histori-
co. El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion
otorgada a cambio de los activos relacionados.

La preparacion de los estados financieros consolidados en conformidad con las normas
contables NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas, requie-
re que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables
de la Compaiiia.




b.

C.

Negocio en Marcha.

Los Estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asu-
miendo que la Compaiia continuara operando como una empresa en funcionamiento
(negocio en marcha).

Es importante mencionar que no se identificaron efectos adversos que impacten la con-
tinuidad como negocio en marcha.

Bases de consolidacion de estados financieros.
Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. La
Compafhia controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos
variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la capacidad de influir
en los rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Cuando la participacion de la
Compafia en las subsidiarias es menor al 100%, la participacion atribuida a accionistas
externos se refleja como participacion no controladora. Las subsidiarias son consolidadas
en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la Compafia y hasta la
fecha en que se pierde dicho control.

Con relacién a la subsidiaria Quimobasicos, S.A. de C.V. (segmento de gases refrigerantes)
que se lista en el cuadro de las principales subsidiarias, y cuya participacion accionaria es
del 51%, en el contrato social se establecieron iguales derechos de voto en la participa-
cion de CYDSA, con respecto de la participacién minoritaria (49%), no obstante, también
se establecid y se otorgd a CYDSA el poder de hecho para dirigir las actividades relevan-
tes que afectan significativamente los rendimientos variables de la inversion, por lo cual
se concluyé que CYDSA tiene el control de dicha subsidiaria.

La participacion no atribuible a los accionistas de CYDSA se refleja como participacion no
controladora y se muestra como un componente del capital contable en el Estado Con-
solidado de Posicién Financiera, y la participacion en la utilidad se muestra en el Estado
Consolidado de Resultado y en el Estado Consolidado de Resultado Integral.

Todos los saldos de cuentas por cobrar y por pagar, asi como los ingresos y gastos entre
las subsidiarias que se consolidan son eliminados.



Las principales subsidiarias de CYDSA al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 son las
siguientes:

*
Compainiia % Actividades Mon.eda
Funcional
Sales del Istmo, S.A. de C.V. 100% Zreosdatljcaon }j el AT Peso
Industria Quimica del Istmo, 100% Produccion y comercializacion Délar
S.A.de C.V. (IQUISA) °| de cloro y sosa caustica

Iquisa Santa Clara, S.A.de C.V. | 100% Foel el corperqahzaaon Délar
de cloro y sosa caustica

Iquisa Noreste, S.A. de C.V. 100% Foel adel corperqahzaaon Délar
de cloro y sosa caustica

Sistemas Energéticos SISA, S.A. 100% Cogeneracioén de electricidad y Délar

de C.V. vapor

Almacenamientos Subterra- Tenedora de acciones de los

neos de México. SA. de C.V 100% | negocios de Almacenamiento Délar

T o subterraneos de hidrocarburos
Tenedora Almacenamiento LP Uenielae ¢ls pEsionss o ol
206.S.A. de C.V 95% | cenamientos Subterraneos del Délar
T o Sureste S.A. de C.V.

Almacenamientos Subterra- 950 Almacenamiento subterraneo de Délar

neos del Sureste, S.A. de C.V. ° | hidrocarburos

Quimobiasicos, S.A. de C.V. 5 || AN COmAEEl FaE e Délar
de gases refrigerantes

* Dolar de los Estados Unidos de América (EUA).

Combinacion de negocios

El método de contabilizacion utilizado por la Compania para las combinaciones de ne-
gocios es el método de adquisicion. La Compafiia define una combinacion de negocios
como una transaccion en la que obtiene el control de un negocio, mediante el cual tiene
el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes del conjunto de activos y pa-
sivos de dicho negocio con el propésito de proporcionar un rendimiento en forma de divi-
dendos, menores costos u otros beneficios econdmicos directamente a los inversionistas.




La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razona-
ble de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital
emitidas por la Compafiia. La contraprestacién transferida incluye el valor razonable de
cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestaciéon contingente.
Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacién de negocios son medidos inicialmente a su valor razonable en la fecha de
su adquisicion. La Compafia reconoce cualquier participacion no controladora en la enti-
dad adquirida con base a la parte proporcional de la participacién no controladora en los
activos netos identificables de la entidad adquirida.

La Compania aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando el método
del predecesor en una entidad bajo control comun. El método del predecesor consiste en
la incorporacién de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito
mercantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. Cualquier
diferencia entre la consideracion pagada por la Compaiia y el valor en libros de los acti-
vos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital.

Los costos relacionados con la adquisicion se reconocen como otros gastos en el estado
consolidado de resultados conforme se incurren.

El crédito mercantil se reconoce inicialmente como el exceso de la contraprestacién pa-
gaday el valor razonable de la participacidon no controladora en la subsidiaria adquirida
sobre el valor razonable de los activos netos identificables y los pasivos adquiridos. Si la
contraprestacion transferida es menor al valor razonable de los activos netos de la sub-
sidiaria adquirida en el caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce
directamente en el estado consolidado de resultados.

Si la combinacion de negocios es alcanzada por etapas, el valor en libros a la fecha de
adquisiciéon de la participacion previamente mantenida por la Compania en la entidad
adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisicién. Cualquier pérdida o
ganancia que resulte de dicha remedicion se reconoce en los resultados del ejercicio.

Cambios en las participaciones de CYDSA en subsidiarias existentes.

Los cambios en las inversiones en subsidiarias de CYDSA que no den lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital contable. El valor en libros de las in-
versiones y participaciones no controladoras de CYDSA se ajusta para reflejar los cambios
en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe
por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la con-
traprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el patrimonio y se atribuye
a los propietarios de CYDSA.

Cuando CYDSA pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposi-
cién se calcula como la diferencia entre: 1) La suma del valor razonable de la contrapres-
tacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y 2) el valor en
libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras
partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasi-
fican a resultados o se transfieren directamente a utilidades acumuladas) de la misma



manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes.
El valor razonable de cualquier inversién retenida en la ex-subsidiaria a la fecha en que se
pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial en su
tratamiento contable posterior, segun la Norma Internacional de Informacién Financiera
9 (“IFRS 9” por sus siglas en inglés), Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Valua-
cidn, o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada
0 compaiia bajo control conjunto.

Segmentos operativos.

Los segmentos de operacion reflejan la estructura de la Administracion y la forma en que
regularmente es revisada por el Director General para la toma de decisiones. Los segmen-
tos a informar se detallan en la Nota 25.

Cambios en politicas contables y revelaciones

i.  Normas NIIF® de Contabilidad (“NIIF” o “NIC") nuevas y modificadas que son obligatorias
para el ano en curso.

En el afno, la Compaiia ha aplicado enmiendas a las Normas NIIF de Contabilidad emiti-
das por el Consejo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (IASB por sus
siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que comiencen en o des-
pués del 1 de enero de 2025. Las conclusiones relacionadas con su adopcion se describen
a continuacion:

Modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en los Tipos de Cambio de la Moneda
Extranjera, titulada Falta de Intercambiabilidad.

El Grupo ha adoptado por primera vez en el presente ejercicio las modificaciones a la
NIC 21.

Las modificaciones especifican como evaluar si una moneda es convertible y cémo deter-
minar el tipo de cambio cuando no lo es.

Su adopcién no tiene un impacto en los montos y revelaciones reportadas en estos esta-
dos financieros consolidados.

Su adopcién no tiene un impacto en los montos y revelaciones reportadas en estos esta-
dos financieros consolidados.

ii. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compania no ha aplicado las si-
guientes enmiendas a las NIIF que han sido emitidas, pero aun no son vigentes, de las
cuales con excepcion de la NIIF 18, no espera que la adopcidn de éstas tenga un impacto
material en los estados financieros consolidados en periodos futuros, considerando que
no son de aplicabilidad significativa.




1
2

A continuacion, se incluyen las enmiendas a la NIIF:

«  Enmiendas ala NIIF 7 y NIIF 9 - Modificaciones a la clasificacion y medicion de instru-
mentos financieros'

-  Enmiendas a NIIF 9 e NIIF 7 Contratos que hacen referencia a la electricidad depen-
diente de la naturaleza’

. Mejoras Anuales a las Normas NIIF — Volumen 11 - Modificaciones a la NIIF 1, Adop-
cion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 7,
Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y su Guia de implementacién, NIIF
9, Instrumentos Financieros, NIIF 10, Estados Financieros Consolidados y NIC 7, Esta-
do de Flujos de Efectivo’

«  Enmiendas a la NIC 21 - Conversién a una moneda de presentacion en ambiente
hiperinflacionario?

. NIIF 18 — Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros!
«  NIIF 19 - Subsidiarias sin responsabilidad publica: revelaciones?

La administracion de la Compania no espera que la adopcién de los estandares antes
mencionados tenga un impacto importante en los estados financieros consolidados en
periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

NIIF 18 - Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1, no obstante, muchos de los requerimientos estableci-
dos en la NIC 1 se mantienen sin cambios y se complementan con nuevos requerimien-
tos. Adicionalmente, algunos parrafos de NIC 1 han sido movidosalaNIC8y la NIIF 7y se
han hecho enmiendas menores a la NIC 7 y la NIC 33.

NIIF 18 introduce nuevos cambios y requerimientos a:

«  Presentacién de categorias especificas y subtotales definidos en el estado de resul-
tados

+  Revelacion de medidas de desempenio de la gerencia (“MPMs’, por sus siglas en in-
glés) en las notas de los estados financieros

«  Requisitos ampliados para la agregacién y desagregacion de informacién

La NIIF 18 entra en vigor para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero
de 2027. Se permite su adopcién anticipada. Las enmiendas a NIC 7, NIC 33, NIC8 y NIIF 7
entran en vigor cuando la entidad adopte la NIIF 18 por primera vez. Se requiere que una
entidad aplique la NIIF 18 de forma retroactiva aplicando las disposiciones especificas
temporales.

En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.
En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.



La Compafiia esta llevando a cabo un andlisis para determinar las modificaciones aplica-
bles a la presentacion del estado de resultados consolidados y del estado consolidado
de flujo de efectivo, y para identificar las MPMs que se revelaran dentro de sus estados
financieros consolidados.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible (definida como una subsidiaria que no tie-
ne responsabilidad publica y tiene una matriz ultima o intermedia que elabora estados
financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas NIIF
de Contabilidad) proporcionar informacién reducida al aplicar las Normas NIIF de Conta-
bilidad en sus estados financieros.

La administracion de la Compariia no prevé que la NIIF 19 se aplique a efectos de los es-
tados financieros consolidados del grupo.

Inversion en asociadas y negocios conjuntos.

Una asociada es una compania donde CYDSA tiene influencia significativa. Influencia sig-
nificativa es el poder de participar en las decisiones sobre politicas financieras y de ope-
racion de la compania en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto
sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen
el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto.
El control conjunto es el acuerdo contractual que existe cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren la aprobaciéon unanime de las partes.

Los resultados, asi como los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos en los
que la Compania mantiene una participacion del 50% de su capital o menos, se incorpo-
ran a los estados financieros utilizando el método de participacion.

Conversion de estados financieros de ciertas subsidiarias consideradas como ope-
raciones extranjeras.

Para incorporar los estados financieros de las subsidiarias, cuya moneda funcional es el
dolar americano (mencionadas en el inciso ¢)), se convierten sus estados financieros de
la moneda de registro (peso mexicano) a la moneda funcional, utilizando los siguientes
tipos de cambio: 1) De cierre para los activos y pasivos monetarios; 2) histérico para acti-
VOS N0 monetarios, pasivos no monetarios y capital contable; y 3) para los ingresos, costos
y gastos el de la fecha en que se devengaron, excepto los que provienen de partidas no
monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria. Los
efectos por conversion se registran en los Estados Consolidados de Resultados Integrales.
Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional al peso
mexicano, la cual es la moneda de reporte de la Companiia, se utilizan los siguientes tipos
de cambio: 1) De cierre para los activos y pasivos; 2) histérico para el capital contable; y
3) para los ingresos, costos y gastos el de la fecha en que se devengaron. Los efectos por
conversion, netos de impuestos, se registran en otras partidas de resultado integral, den-
tro del capital contable.




Ingresos.

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el
Estado Consolidado de Resultados netos del importe de consideraciones tales como, el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos
realizados a los clientes con el objetivo de que los productos se acomoden en espacios
atractivos y ventajosos en sus instalaciones.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo inte-
gral para la contabilizacién de ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos
que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de
desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio
de la transaccion a cada obligacion de desempeno en el contrato; y (5) reconocer el ingre-
so cuando se satisface la obligaciéon de desempefrio.

Los contratos con clientes estan dados por érdenes de compra, cuyos costos se com-
ponen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos con base en los
términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio sig-
nificativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de
contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempefio no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente,
ya que las operaciones se derivan de la venta de productos y se satisfacen en un punto
en el tiempo. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes
de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas
en descuentos y rebajas de producto que se otorgan a los clientes, sin componentes de
financiamiento ni garantias significativas. Dichos descuentos e incentivos a clientes se
reconocen como una reduccién a los ingresos o como gastos de venta, de acuerdo con
su naturaleza. Estos programas incluyen descuentos a clientes por ventas de productos
basados en: i) volumen de ventas (normalmente se reconocen como una reduccion de
ingresos) y ii) promociones de productos en puntos de venta (normalmente reconocidos
como gastos de venta), principalmente. Por lo tanto, la asignacion del precio es directa
sobre las obligaciones de desempeno de produccién, distribucién y entrega, incluyendo
los efectos de consideraciones variables.

La Compafiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los pro-
ductos vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta dado por el momento de la
entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos negociados. Se
reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempe-
no, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas
antes de completar las obligaciones de desempeno de produccion, distribucion y entre-
ga se reconocen como anticipos de clientes.

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econémi-
cos fluyan hacia la Compania y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiable-
mente, aplicando el método de interés efectivo.
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Utilidad de operacion.

Se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas, los gastos de venta, admi-
nistraciéon y los otros productos de operacion, netos. Aun cuando la NIC 1, “Presentacion
de Estados Financieros’, no lo requiere, se incluye este renglon en los Estados Consolida-
dos de Resultados que se presentan, ya que la Administracion considera que contribuye
a un mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compania.

Instrumentos financieros.

Activos financieros

La Compania clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del
modelo de negocio de la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma,
los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a
través otros resultados integrales y a valor razonable a través de resultados. La Adminis-
tracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconoci-
miento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de
liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho de recibir los flujos
de efectivo relacionados expira o es transferido, asimismo la Compania ha transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el
control del activo financiero.

i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que: i) se conservan dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de
efectivo contractuales vy ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar,
en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son
aquellos cuyo modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y
vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en
fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intere-
ses sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la
Compania no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través
de otros resultados integrales.

iii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los des-
critos en el punto i de esta seccidn, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas
para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados
integrales, ya que:i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener
flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los
activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos
del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.




A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compania puede hacer las siguientes eleccio-
nes irrevocables en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

«  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de ca-
pital en otros resultados integrales, siempre y cuando dicha inversion (en la que no
se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea mantenida
con fines de negociacidn, o sea una contraprestacion contingente reconocida como
consecuencia de una combinacion de negocios.

«  Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de
resultados, si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable
que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias
y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compania no ha realizado ninguna de las
designaciones irrevocables descritas anteriormente.

Deterioro de activos financieros

La Compainiia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias espera-
das, en lugar de las pérdidas incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha
evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a
través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por arrendamien-
tos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y a los contratos
de garantias financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman desde el origen del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la
experiencia historica de pérdidas crediticias de la Companiia, ajustada por factores que son
especificos de los deudores o grupos de deudores, las condiciones econdmicas generales
y una evaluacion tanto de la direccién actual, como de la prevision de condiciones futuras.

i.  Cuentas por cobrar comerciales

La Compariia adopté un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, median-
te el cual reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la
cuenta por cobrar.

La Compafiia hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin
de determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacién
individual; por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos
de crédito (participacién en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector,
area geografica, etc.) se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compafia puede incluir indicios de que los deudores o
un grupo de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi
como datos observables que indiquen que hay una disminucién considerable en el es-
timado de los flujos de efectivo a recibir, incluyendo atrasos. Para fines de la estimacion
anterior, la Compania considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimien-
to, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:



. El deudor incumple los convenios financieros; o,

« La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica
que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compainiia, en
su totalidad (sin considerar ninguna garantia que tenga la Compania).

La Compania definié como umbral de incumplimiento, el plazo a partir del cual la recupe-
racion de la cuenta por cobrar sujeta de analisis es marginal, considerando la gestion de
riesgos interna.

ii. Otros instrumentos financieros

La Compaiiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo de todos los instrumentos financieros para los cuales ha habido incrementos sig-
nificativos en el riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial (evaluado sobre una
base colectiva o individual), considerando toda la informacion razonable y sustentable,
incluyendo la que se refiera al futuro. Si a la fecha de presentacién el riesgo crediticio de
un instrumento financiero no se ha incrementado de forma significativa desde el recono-
cimiento inicial, la Compafia calcula la reserva por pérdidas para ese instrumento finan-
ciero como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en los préximos 12 meses.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas, la Compania no necesariamente identifica
todos los escenarios posibles. Sin embargo, considera el riesgo o probabilidad de que
ocurra una pérdida crediticia, reflejando la posibilidad de que el incumplimiento de pago
ocurra y de que no ocurra, incluso si dicha posibilidad es muy baja. Adicionalmente, la
Compania determina el periodo para que el incumplimiento se dé, asi como la tasa de
recuperaciéon después del incumplimiento.

La Administracion evaltia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por
lo menos una vez al afo, con el fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la

situacion actual del portafolio.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros que no son derivados se reconocen inicialmente a su valor razo-
nable y posteriormente se valtdan a su costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos circulantes cuando de-
ban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no
circulantes.

Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adqui-
ridos o recibidos por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los présta-
mos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos por transaccion
incurridos. Los préstamos son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cual-
quier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos de la transaccién) y el
valor de liquidacion se reconoce en el estado consolidado de resultados durante el plazo
del préstamo utilizando el método del interés efectivo.




Baja de pasivos financieros

La Compafnia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia
se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo finan-
ciero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compania realiza una transaccién de refinanciamientoy el pa-
sivo anterior califica para ser dado de baja, los costos incurridos en el refinanciamiento se
reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero
anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el Es-
tado Consolidado de Posicién Financiera cuando es legalmente exigible el derecho de
compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas
o de realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente.

Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura.

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados
como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de nego-
ciacion o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el estado consolidado
de situacioén financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se
miden subsecuentemente a su valor razonable.

El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando
no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en
el ambito financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica
como un activo o pasivo no circulante si el vencimiento restante de la partida cubierta es
mayor a 12 meses, y como un activo o pasivo circulante si el vencimiento restante de la
partida cubierta es menor a 12 meses.

Los instrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con la finalidad de
cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, y se documenta su desig-
nacion al inicio de la operaciéon de cobertura, describiendo el objetivo, posicion primaria,
riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicién de la efectividad de la relacion, caracte-
risticas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicién de la efectividad,
aplicables a esa operacion.

Cobertura de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se recono-
cen en el Estado Consolidado de Resultados. El cambio en el valor razonable de las co-
berturas y el cambio en la posicidon primaria atribuible al riesgo cubierto se registran en
resultados en el mismo renglon de la posicion que cubren.



Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados asociados a cobertura
de flujo de efectivo se reconocen en capital contable. La porcion efectiva se aloja tempo-
ralmente en el resultado integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados
cuando la posicién que cubre afecte resultados, la porcion inefectiva se reconoce de in-
mediato en resultados.

Suspensién de la contabilidad de coberturas

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el instrumento financiero
derivado o el instrumento financiero no derivado ha vencido, es cancelado o ejercido,
cuando el instrumento financiero derivado o no derivado no alcanza una alta efectividad
para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cu-
bierta. La sustitucion o la renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro
no es una expiracién o resolucion si dicha sustitucion o renovacién es parte del objetivo
de gestion de riesgos documentado de la Compania y es congruente con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razona-
ble, el ajuste al valor en libros de un importe cubierto para el que se usa el método del
interés efectivo, se amortiza en resultados por el periodo de vencimiento, en el caso de
coberturas de flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en el capital contable como
parte del resultado integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efec-
tos de la transaccion pronosticada afecten los resultados. En el caso de que ya no sea
probable que la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta del resultado integral son reconocidas inmediatamente en re-
sultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostré satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en el re-
sultado integral en el capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados,
en la medida en que la transaccién pronosticada afecte los resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados
financieros de la Companiia, representa una aproximacién matematica de su valor razo-
nable. Se calcula usando modelos propiedad de terceros independientes, con supuestos
basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas futuras al dia del
cierre contable correspondiente.

Inventarios y costo de ventas.

Los inventarios se valtan al menor, entre su costo o valor neto de realizacién. El valor neto
de realizacion representa el precio de venta estimado, menos todos los costos de termi-
nacién y los costos necesarios para efectuar su venta.

La Compaiia utiliza el sistema de costeo absorbente, es decir que el valor del inventario
lo conforman tanto los costos variables como los fijos directos e indirectos de produc-
cion, con base en la féormula de costos promedios.

La Compania revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algun indicio
de deterioro que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, esti-
mando el valor neto de realizacién, cuya determinacion se basa en la evidencia mas con-
fiable disponible al momento en que se hace la estimacién del importe en que se espera




realizarlos. El deterioro se registra si el valor neto de realizacion es menor que el valor en
libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en
los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme.

Inmuebles, maquinaria y equipo.

Los inmuebles, maquinaria y equipo utilizados en el proceso de produccién o para pro-
positos administrativos se registran inicialmente al costo de adquisicion, el cual pos-
teriormente se ve reducido por la depreciacion acumulada y/o pérdidas por deterioro
acumuladas, si existiesen. Los activos en proceso de construccion son clasificados en su
correspondiente categoria de inmuebles, maquinaria y equipo cuando son completados.
La depreciacidon de estos activos comienza cuando el activo esta listo para su uso.

Los costos netos, por préstamos asociados a financiamientos invertidos en inmuebles,
maquinaria y equipo cuya adquisicién o construccién requiere de un periodo sustancial,
se capitalizan formando parte del costo de adquisicién de dichos activos calificados, has-
ta el momento en que estén aptos para el uso al que estan destinados.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se capitalizaron
los costos por préstamos atribuibles a inversiones relacionadas con construccionesy la
instalacion de maquinaria y equipo por un total de $24, $51 y $285, respectivamente.
Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo
en que se incurra.

El rubro de inversiones del negocio de Almacenamientos Subterraneos de Hidrocar-
buros al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 ascienden a: $3,546, $4,105 y $3,361,
respectivamente.

Los terrenos no son depreciados.

La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta durante la vida util estima-
day los valores residuales de los activos. La estimacion de las vidas utiles y los valores re-
siduales son revisadas al final de cada periodo de reporte, los efectos de cualquier cambio
son contabilizados prospectivamente como un cambio de estimacion.

Los rangos de las vidas utiles estimadas de los principales activos de la Compafiia son las
siguientes:

Anos
Edificios y construcciones 10a30
Maquinaria y equipo 1a20
Mobiliario y equipo de oficina 1a10
Equipo de transporte 1a5

Equipo de computo 2a4



o. Arrendamientos.

La Compania como arrendatario

La Compaiiia evalla si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio
del plazo del contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga
el derecho a controlar el uso de un activo identificado, durante un plazo determinado, a
cambio de una contraprestacién. La Compania reconoce un activo por derecho de uso
y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los
arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrenda-
miento de 12 meses o0 menos); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como
arrendamientos de activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cin-
co mil ddlares); y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningun
pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el reconoci-
miento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafiia
reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del
arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a
valor presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados
de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o remocién de activos. La
Compania deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo
de arrendamiento y la vida util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcion
de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por de-
recho de uso se deprecia en su vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio
del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor
presente los pagos de renta minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa
de descuento que represente el costo de obtener financiamiento por un monto equiva-
lente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion del activo subyacente, en la
misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental de
préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas
(servicios), la Compafnia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir
todos los pagos como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el
resto de las clases de activo, la Compafiia mide el pasivo por arrendamiento Unicamente
considerando los pagos de componentes que son rentas, mientras que los servicios im-
plicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafhia considera el plazo
forzoso, incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo
y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para
reflejar los intereses sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.



Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacién,
la Compania remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen
los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificacio-
nes se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la
Compania evalua de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del pasivo. Cual-
quier incremento o disminucion en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta
remedicidn, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea
el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la com-
panhia liquida la totalidad de la renta del contrato. Cuando la Companhia determina que
es probable que se dé una salida anticipada del contrato que amerito un desembolso
de efectivo, dicha consideracion es parte de la remediacion del pasivo que se cita en el
parrafo anterior, sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacién anticipada no
implique un desembolso de efectivo, la Compania cancela el pasivo por arrendamiento y
el activo de uso correspondiente reconociendo la diferencia en el estado de resultados.

La Compania como arrendador

Los arrendamientos para los cuales la Compania funge como arrendador se clasifican
como financieros u operativos. Siempre que los términos del contrato de arrendamiento
transfieran sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendata-
rio, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Los demds arrendamientos
se clasifican como arrendamientos operativos.

Los ingresos por arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo
del arrendamiento correspondiente. Los costos directos iniciales incurridos en la nego-
ciacién y la organizacion de un arrendamiento operativo se agregan al valor en libros del
activo arrendado y se reconocen en linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los
importes por arrendamientos financieros se reconocen como cuentas por cobrar por el
monto de la inversion neta de la Compania en los arrendamientos.

La subsidiaria Almacenamientos Subterraneos del Sureste, S.A. de C.V. (ASS) tiene cele-
brado un contrato de servicios de almacenamiento subterraneo de gas licuado de petro-
leo mediante una planta de depésito con Pemex-Gas y Petroquimica Basica (PEMEX) por
un plazo de 20 aios. El monto de la inversion fue de aproximadamente 180 millones de
délares. De conformidad con NIIF dentro del contrato mencionado se identificé un arren-
damiento financiero implicito ya que los componentes que forman la tarifa estipulada
consideran una porcion fija asignada y aprobada para recuperar el monto de la inversién
inicial. Adicionalmente, ASS otorgara a PEMEX el derecho de utilizar las instalaciones por
un periodo de 20 afos, el cual es representativo de la vida util de los activos. Es importan-
te mencionar que para efectos legales los activos siguen siendo propiedad de ASS.

Activos intangibles.
Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La
Compania clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida

indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compaiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida util. Los
activos intangibles con vida indefinida no estén sujetos a amortizacion.
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La Companiia cuenta con activos intangibles de vida definida representados por una lista
de clientes, que esta identificada con la adquisicion de negocios. Dicha lista se encuentra
valuada a su valor razonable, mediante el método de excedentes de utilidad de opera-
cion, el cual consiste en descontar a valor presente los flujos proyectados atribuibles tni-
camente alalista de clientes. Se amortiza con base en el método de linea recta en 10 afos.

Adicionalmente, la Compafiia tiene crédito mercantil derivado de la adquisicion de nego-
cios, y en el 2018 se inicié la inversion realizada en tecnologia de SAP.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles.

Al final de cada periodo contable, la Compaiia revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han
sufrido alguna pérdida por deterioro.

Si existe algun indicio de deterioro se estima el monto recuperable del activo. La pérdida
por deterioro se reconoce en resultados, si el valor en libros del activo excede el monto
recuperable.

El monto recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable neto del costo de
venderloy el valor de uso. El valor de uso se determina descontando los flujos de efectivo
futuros a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos, que
refleje el valor del dinero considerando el mercado y los riesgos especificos del activo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efecti-
vo) se reduce a su monto recuperable y el monto de la pérdida se reconoce en resultados.

Provisiones.

Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que indique la salida de recursos econémicos y que puede ser estimada razona-
blemente; para las provisiones de largo plazo se determinan al valor presente de los flujos
futuros descontados.

Cuando se tienen juicios en proceso, la Compafia estima el monto de la obligacién
con lainformacién y los hechos conocidos a la fecha del Estado de Posicion Financiera
Consolidado.

Beneficios a los empleados.

«  Planes de beneficios definidos

El costo por los beneficios se determina utilizando el método de crédito unitario proyecta-
do, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se in-

forma, utilizando los supuestos econémicos de las condiciones del pais y de la Compafia.

Las remediciones actuariales se reconocen directamente en otras partidas de utilidad
integral.
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La obligacién por beneficios proyectados reconocida en el Estado de Posicion Financiera
Consolidado, representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al
final de cada periodo que se informa; ajustado por las ganancias y pérdidas actuariales,
menos el valor razonable de los activos del plan. Cualquier activo que surja de este calcu-
lo se limita a las pérdidas actuariales no reconocidas, mas el valor presente de los reem-
bolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

«  Beneficios por terminacién

Se reconocen como un gasto cuando la Compania estd comprometida a proporcionar
beneficios por terminacion de la relacién laboral.

«  Beneficios a corto plazo

Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se
reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacién de los
trabajadores en las utilidades (PTU), aguinaldo, prima vacacional e incentivos. La PTU se
registra en los resultados del ano en que se causa y se presenta en las cuentas del costo
de venta y gastos de venta y administracion en los Estados de Resultados Consolidados.
La PTU se determina con base en la utilidad fiscal, conforme a la fraccién | del articulo 9
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Impuestos a la utilidad.

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad cau-
sados y los impuestos a la utilidad diferidos.

+  Impuestos a la utilidad causados

Elimpuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra
en los resultados del afio en que se causa.

« Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre
el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, las tasas corres-
pondientes a estas diferencias, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales.

El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para to-
das las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos,
por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable
que la Compafnia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferen-
cias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.



Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios
conjuntos, excepto cuando la Compariia es capaz de controlar la reversion de la dife-
rencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en
un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias
temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamen-
te en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes
contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran
en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final
de cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime
probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que
se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basando-
se en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fis-
cales que se derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo sobre
el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

«  Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se re-
fieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados
integrales o directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro
del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Utilidad por accion.

La utilidad por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad correspondiente a la parti-
cipacioén atribuible a los accionistas de CYDSA, entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por accién diluida se determina
ajustando la utilidad neta consolidada y las acciones ordinarias en circulacion, conside-
rando las acciones recompradas bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos
de la Compafia para intercambiar sus propias acciones. La utilidad basica y diluida es
igual para todos los periodos presentados.




3. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CLAVE

En la aplicacion de las politicas contables de la Compania, las cuales se describen en la Nota
2, la Administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros
de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supues-
tos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las es-
timaciones contables se reconocen en el periodo en el que se realizan y en periodos futuros
si ésta afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios clave al aplicar las politicas contables
i)  Control en subsidiarias.

El juicio aplicado para efectos de la determinacién sobre el control de la subsidiaria
Quimobasicos, S.A. de C.V,, se describe en la Nota 2 ¢).

ii)  Moneda funcional.

Para determinar la moneda funcional de la Compafia, la Administracién evalua el
ambiente econémico en el que primariamente genera y desembolsa efectivo. Para
ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de finan-
ciamiento y flujos de efectivo generados por la operacion. La Administracion de la
Compania ha determinado la moneda funcional de Cydsa, S.A. B. de C.V. y de sus
subsidiarias de acuerdo con lo que se revela en la nota 2c.

b. Estimaciones contables clave

Las fuentes clave al aplicar las estimaciones a la fecha de los estados financieros consoli-
dados, y que tienen un riesgo significativo que pueden derivar en un ajuste en los valores
en libros de activos y pasivos durante los siguientes periodos son como sigue:

i) Vidas utiles de inmuebles, maquinaria y equipo.

Las vidas utiles y valores residuales de los activos de propiedad, maquinaria y equipo son
utilizados para determinar el gasto por depreciacién de los activos y se definen de acuer-
do con el analisis de especialistas internos y externos. Las vidas utiles y los valores resi-
duales se revisan periédicamente al menos una vez al afo, con base en las condiciones
actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando
beneficios econdmicos a la Companiia. Si existen cambios en la estimacion, se afecta pros-
pectivamente la medicién del valor neto en libros de los activos, asi como el gasto por
depreciacion correspondiente.

ii) Valuaciones para determinar la probabilidad de recuperar los impuestos diferidos
activos.

Como parte del andlisis fiscal que realiza la Compaiia, anualmente se determina el resul-
tado fiscal proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para
concluir sobre la probabilidad de recuperar los impuestos diferidos activos, tales como
pérdidas y otros créditos fiscales.



iii) Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles.

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que
situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen in-
dicios de deterioro, se lleva a cabo una revisidén para determinar si el valor en libros exce-
de su valor de recuperacion y si se encuentra deteriorado. En la evaluacion de deterioro,
los activos son agrupados en una unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen.
El monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es calculado como el valor
presente de los flujos futuros que se estima generaran los activos. Existira deterioro si el
valor recuperable es menor que el valor en libros.

La Compahnia define las unidades generadoras de efectivo y también estima la periodici-
dady los flujos de efectivo que deberia generar. Los cambios posteriores en la agrupacién
de las unidades generadoras de efectivo, o cambios en los supuestos que sustentan la
estimacion de los flujos de efectivo o la tasa de descuento, podrian impactar los valores
en libros de los respectivos activos.

Los célculos del valor en uso requieren que la Compafnia determine los flujos de efectivo
futuros generados por las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor presente de los mismos. La Compania utiliza proyeccio-
nes de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado,
determinacion de precios futuros de sus productos y volimenes de produccién y venta.
Asi mismo, para efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad, se uti-
lizan indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a largo
plazo en los mercados en los que la Compafiia opera.

La Compaiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba
de deterioro del crédito mercantil, que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero
en el tiempo y los riesgos especificos del activo, para los que las estimaciones de flujos
de efectivo futuros no han sido ajustadas. La tasa de descuento que estima la Compania
con base en el costo promedio ponderado de capital de entidades similares. Ademas, la
tasa de descuento estimada por la Compania, refleja el rendimiento que los inversionistas
requeririan si tuvieran que tomar una decisién de inversién sobre un activo equivalente
en generacion de flujos de efectivo, tiempo y perfil de riesgo.

La Compania revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por dete-
rioro derivada de las unidades generadoras de efectivo, para determinar si dichas circuns-
tancias se han modificado y han generado condiciones de reversion. En caso positivo se
procede al cdlculo del valor recuperable y, si procede, la reversién del deterioro recono-
cido anteriormente. En caso de haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito
mercantil, no se aplica ningun procedimiento de reversion.

iv) Supuestos utilizados en los planes por beneficios a los empleados por terminacion y
al retiro.

La Compania utiliza supuestos para determinar la mejor estimacién de estos beneficios.
Los supuestos y las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios indepen-
dientes. Estos supuestos incluyen las hipotesis demogréficas, las tasas de descuento y los
aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque
se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria
afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en el
que ocurra.




v)  Supuestos utilizados para la determinacién de la provisién de restauracion de terrenos.

La Administracién de la Compafiia, determina su mejor estimacion del gasto en que incu-
rrird para la restauracion de terrenos, con base en el monto que tendria que desembolsar
para liquidar su obligacién al final del periodo de reporte, esta estimacion es presentada
dentro del rubro de provisiones a largo plazo.

vi) Estimacién de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de
renta minimos futuros.

La Compania estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arren-
damiento, con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compafiia utilizaun modelo de tres niveles, con el cual determinalos tres elementos que
componen latasadedescuento: (i) tasa de referencia, (i) componente deriesgode créditoy
(iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la Administracion
también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo
entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada
subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en los
cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compania
estima y evaluUa un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la po-
sibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de
incumplimiento.

vii) Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento.

La Compariia define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un
compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato,
asi como las opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es probable que
se ejerzan. La Compania participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo
forzoso definido, un periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula
de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que, para medir el pasi-
vo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limi-
taciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion
para el uso del activo subyacente.

Adicionalmente, la Compania considera las clausulas de terminacién anticipada de sus
contratos y la probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimacion del plazo del arren-
damiento.

La Compafiia estd sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utili-
za juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los
factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal a la fecha de la
estimacion, y la opinion de los asesores legales.



4.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y OBJETIVOS DE LA
ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

Instrumentos financieros por categoria.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los activos y pasivos financieros se integran
como sigue:

2025 2024 2023
Total de activos financieros $ 10,193 $ 11383 § 8,928
Total de pasivos financieros 19,404 19,735 16,656

Los activos financieros se integran del total de activos excluyendo: inventarios, inversion
en asociadas, inmuebles, maquinaria y equipo, derecho de uso de activos arrendados,
impuestos diferidos y activos intangibles.

Los pasivos financieros corresponden al total de pasivos a excepcién del impuesto sobre
la renta diferido.

Valor razonable de instrumentos financieros.

Los importes de efectivo, equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pa-
gar, se aproximan al valor razonable porque tienen vencimientos a corto plazo y deven-
gan intereses a tasas vinculadas a los indicadores del mercado, segun corresponda. Para
determinar el valor razonable para los bonos internacionales “Senior Notes” se utilizaron
los precios de mercado de dichos bonos al cierre de cada periodo. Los préstamos banca-
rios devengan una tasa de interés variable mas un spread, considerando los riesgos de la
empresa y del pais, ligadas a los indicadores del mercado, por lo tanto su valor libros se
aproxima a su valor razonable. La medicidn de los préstamos bancarios se considera Nivel
2 y los bonos se consideran Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable, como se describe a
continuacion:

Jerarquia de valor razonable

A continua cién, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos de
acuerdo a s u jerarquia de valor razonable. Se usan 3 diferentes niveles presentados a
continuacion:

- Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

- Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos simila-
res en mercados activos que son directa o indirectamente observables.

- Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o mas de sus datos
significativos no son observables.




c. Administracion de riesgos financieros.

Las actividades que realiza la Compariia la exponen a una diversidad de riesgos financie-
ros que incluyen: Riesgo de liquidez, riesgo de crédito y riesgos de mercado, principal-
mente determinado por riesgo tasa de interés y riesgo cambiario, los cuales surgen de la
obtencion de deudas en moneda extranjera, deudas a tasa variable y de flujos a recibir en
moneda extranjera.

La administracién de riesgos financieros se rige por las Politicas de la Compania aproba-
das por el Comité de Practicas Societarias y de Auditoria, y se lleva a cabo por Tesoreria
Corporativa. La Tesoreria Corporativa reporta sus actividades periddicamente al Comité
de Planeacion y Finanzas, un 6rgano del Consejo de Administracion que monitorea los
riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

d. Exposicion de la Compaiia a riesgos de mercado.

Riesgo de tasa de interés.

Como parte de la estrategia de mejorar la estructura de capital, la Compania ha finan-
ciado parte de las inversiones de capital realizadas con lineas de crédito de instituciones
financieras. La Compafia estima seguir aplicando dicha estrategia en el futuro.

Las lineas de crédito contratadas contemplan el pago de intereses a tasa variable, lo que
expone a la Compania al riesgo de la misma. La exposicion al riesgo radica principalmen-
te en las variaciones que pudieran darse en la tasa de interés de referencia usada como
base en México y en los Estados Unidos de América (Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio 0 “TIIE”a 91 dias y la Tasa “Secure Overnight Financing Rate” 0 “SOFR” a 3 meses,
respectivamente).

La Compania monitorea constantemente la evolucién de dichas tasas de interés. Histo-
ricamente la tendencia de la TIIE a 91 dias y la SOFR 3M ha sido a la alza, sin embargo, en
los 2 ultimos anos se ha observado una volatilidad en dichas tasas. La TIIE a 91 dias al 31
de diciembre de 2025 cerr6 en 7.3932%, mientras que la SOFR 3M cerré en 3.65166%. Por
lo anterior, la Compania contratd instrumentos de cobertura para cubrirse del riesgo de
las tasas de interés. La Compafnia efectud un andlisis de sensibilidad de las tasas de interés
que indica que ante un aumento (disminucién) de 50 puntos, los efectos en la utilidad
neta reflejarian un efecto de (pérdida) utilidad de $47.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compania registré un saldo de deuda a corto y largo plazo
por $13,704 (excluyendo intereses devengados no pagados, comisiones y descuento),
de los cuales $1,053 causan interés a una tasa TIIE mas 2.5%, $1,197 (66.4 millones de
délares) causan interés a una tasa SOFR mas ajuste de .26161y 2.9% de margen aplicable,
$2,034 (112.9 millones de ddlares) causan interés semestral a tasa fija de 6.25%, $1,489
(82.7 millones de ddlares) causan una tasa de interés SOFR mas 1.6%, $850 causan interés
a una tasa TIIE mas 1.00%, $3,432 causan interés a una tasa TIIE mas 1.5%, $645 causan
interés a una tasa TIIEF mas 1.5%, $2,077 causan interés a una tasa TIIE mas 1.5%, $1,278
causan interés a una tasa TIIE mas 1.5%, $186 causan interés a una tasa SOFR + 2.15%,
$840 causan interés a una tasa TIIEF mas 1.75% y $700 causan interés a una tasa TIIEF mas
1.75%. Los intereses, provenientes de la deuda bancaria para 2025, 2024 y 2023 fueron
$1,310, $1,366 y $789, respectivamente.



Riesgo cambiario.

El principal riesgo de la Compania involucra cambios en el valor del peso respecto al
ddlar, asi como a los precios internacionales de algunos de sus insumos y productos.
El 71%, 70% y 72% de los ingresos consolidados de la Compafia en 2025, 2024 y 2023,
respectivamente, provienen del ingreso de las subsidiarias cuya moneda funcional es el
délar de EUA. El resto de los ingresos de la Compania corresponden a ingresos denomi-
nados en pesos.

Para las empresas cuya moneda funcional es el peso, el saldo de efectivo y equivalentes
en pesos representan el 26% del total del rubro. Asimismo, mantiene saldos de provee-
dores y de deuda financiera en moneda extranjera por 207 millones de délares respecti-
vamente. La Compania efectud un analisis de sensibilidad de tipo de cambio que indica
que ante una depreciacion del 10% del peso frente al dolar, los efectos en la utilidad neta
reflejarian un efecto de pérdida por $59.

Obijetivo de la administracion de riesgos financieros de mercado.

La Compania y sus subsidiarias, al 31 de diciembre de 2025 se encuentra expuesta a
riesgos financieros por el curso de su negocio. Los riesgos financieros con los que cuenta
son de tipos de cambio y de tasas de interés. Dichos riesgos surgen de la obtencion de
deudas en moneda extranjera, deudas a tasa variable y de flujos a recibir en moneda
extranjera.

Los instrumentos de cobertura contratados relacionados a la cobertura son los siguientes:

Derivado Cobertura Razon de
Cobertura
IRS SOFR Deuda en Tasa Variable (SOFR) 100%
IRSTIIE Deuda en Tasa Variable (TIIE) 100%
Forward USD/MXN Flujo a Recibir en Moneda Extranjera 100%

El objetivo de dichos instrumentos financieros derivados es realizar una estrategia de co-
berturas para distintas partidas cubiertas. Para la relaciéon de cobertura de los IRS se busca
disminuir la variabilidad del pago de intereses de una deuda en tasa variable por un 75%
del plazo de la deuda. Para los forwards USD/MXN, se busca disminuir la variabilidad del
tipo de cambio de flujos que recibiran en el futuro en moneda extranjera.

La Compania ha designado dichos instrumentos de Cobertura Contable bajo el esque-
ma de cobertura de flujo de efectivo en términos de lo permitido por la normatividad
contable internacional y ha documentado formalmente cada relaciéon de cobertura, es-
tableciendo los objetivos, la estrategia de la administracién para cubrir el riesgo, la iden-
tificaciéon del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser
cubierto y la metodologia de la evaluacién de la efectividad.

Al 31 dediciembre de 2025, los resultados de la efectividad de la cobertura de los forwards
confirman que la relaciéon de cobertura es altamente efectiva, dado que los cambios en
el valor razonable y los flujos de efectivo de la partida cubierta son compensados en el
rango de efectividad establecido por la Compafiia (80%-125%). El método que se utilizé
es el de compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, dicho método consis-




te en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con los
cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura
perfecta del elemento cubierto.

Para la relacion de cobertura de swaps de tasa de interés se documenta que estas cober-
turas son altamente efectivas dado que las caracteristicas del derivado y del crédito estan
perfectamente alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacién econémica.
Ademds, tanto el perfil crediticio de la Compania como de la contraparte son buenosy no
se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el componente de riesgo de cré-
dito no se considera que domine la relacién de cobertura. El método que se utilizd para
evaluar la efectividad es a través de una evaluacién cualitativa comparando los términos
criticos entre los instrumentos de cobertura y los instrumentos cubiertos.

De acuerdo con el calendario de los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura 'y
de la partida cubierta, solamente pudiera existir un ligero desfase en tiempo en el caso de
los forwards ya que la partida cubierta es un presupuesto de los flujos a recibir mientras
que los derivados cuentan con vencimiento trimestrales. Bajo esta estructura, se obtiene
la razén de cobertura promedio de la relacion y se descarta el tema de alguna posible
sobre cobertura.

En estas relaciones de cobertura, las posibles fuentes de inefectividad pueden ser algun
movimiento en el perfil crediticio de las contrapartes o que el monto de la partida cubier-

ta es menor que el nocional del instrumento de cobertura.

El detalle de los instrumentos de cobertura e instrumentos cubiertos se muestra como
sigue (en miles de pesos a menos de que se indique lo contrario):

Diciembre 2025 (cifras en millones)

Forwards IRS USD IRS MXN
Monto de referencia 9 67 1,050
Moneda usD usD MXN
Subyacente USD/MXN SOFR 3M TIE91D
Valor razonable (8) 16 (25)
Strike Promedio en pesos 19.2 3.38% 8.54%
Vencimiento 16-oct-26 19-abr-32 19-abr-32
Valor del derivado para medir la
Inefectividad i ®) 16 )
Efecto Reconocido en ORI (8) 16 (25)
Inefectividad Reconocida en ER 0 0 0
Reclasificacion de ORIl a ER 0 0 0
Valor de la Partida Cubierta para medir
la Inefectividad i e {1 22
Prueba Prospectiva 100% 100% 100%
Exposicion Ingresos Deudg tasa Deuqla tasa

Variable Variable

Valor en Libros de la Partida Cubierta N/A 63 901
Presupuesto de Partida Cubierta 9 N/A N/A
Razén de Cobertura 100% 100% 100%




Diciembre 2024 (cifras en millones)

Spf:: 4o | Forwards = IRSUSD | IRSMXN
Monto de referencia 70 11 71 1,120
Moneda usD usD usD MXN
Subyacente USD/MXN | USD/MXN SOFR 3M TIE91D
Valor razonable (7) 13 59 53
Strike Promedio en pesos 22 -31 18.34 3.38% 8.54%
Vencimiento 30-sep-27 | 17-ene-25 | 19-abr-32 19-abr-32
Efecto Reconocido en ORI 9 13 59 53
Inefectividad Reconocida en ER - - - -
Reclasificacion de ORIl a ER (16) - - -
para medi a Inefectvidad 87 $13) | 89| 863
Prueba Prospectiva 100% 99.77% 100% 100%
S Senior e Deuda Tasa Deuc.la Tasa

Notes USD Variable Variable
\C/?Jllgirei?aubros de la Partida 276 N/A 67 997
Erue;iuepr);esto de Partida N/A 1 N/A N/A
Razén de Cobertura 25% 100% 100% 100%




Diciembre 2023 (cifras en millones)

Call

Spreads Forwards IRS USD IRS MXN

Monto de referencia 285 11 74 1,179
Moneda uUsD usD UsD MXN
Subyacente USD/MXN | USD/MXN SOFR 3M TIE91D
Valor razonable (88) (8) 24 8
Strike Promedio en pesos 22 -31 18.34 3.38% 8.54%
Vencimiento 30-sep-27 | 17-ene-25 | 19-abr-32 19-abr-32
fomdepnTe | g |59 s s
Efecto Reconocido en ORI (44) (8) 24 8
Inefectividad Reconocida en ER - - - -
Reclasificacion de ORIl a ER (45) - - -
bara med o inefectiidad | %8 58 se) | 5@
Prueba Prospectiva 100% 99.47% 100% 100%
SeE T Senior e Deuc:!a Tasa Deuo!a Tasa

Notes USD Variable Variable
\C/ilgir:tr;ubros de la Partida 376 N/A 70 1,075
Erue;iuepr);esto de Partida N/A 1 N/A N/A
Razén de Cobertura 76% 100% 100% 100%

. Exposicion ariesgo de precios.

La Compania depende de sus proveedores para el abastecimiento de las materias primas.
El gasy la energia eléctrica son materias primas utilizadas en la produccion de cloroy sosa
caustica, asi como de la sal; en los ultimos anos, el precio de estos insumos ha presentado
volatilidad. El precio de mercado de referencia para el gas natural es el “Henry Hub New
York Mercantile Exchange” (NYMEX); los precios promedio por MBTU para el 2025, 2024 y
2023 fueron de 4.0, 3.4y 2.58 dblares americanos, respectivamente. La CFE es la empresa
publica descentralizada encargada de producir y distribuir la energia eléctrica en México.
Las tarifas eléctricas se han visto influenciadas también por la volatilidad del gas natural,
insumo que se utiliza para generar la energia eléctrica.

Los demas costos y gastos consolidados de la Compania estdn denominados en pesos
(salvo por los honorarios por asistencia técnica, en la medida en que sean pagados con
base en un pago anual minimo fijo).




f.

Exposicion a riesgo de crédito.

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las con-
trapartes de sus obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de
efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con
bancos e instituciones financieras, asi como exposicién de crédito a clientes, incluyendo
cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

La Compariia denomina, desde un punto de vista de negocio y de perfil de riesgo de cré-
dito, los clientes significativos con los que mantiene una cuenta por cobrar, distinguiendo
aquellos que requieran una evaluacion del riesgo de crédito de forma individual.

Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno
de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago. Si los clientes de
venta al mayoreo son calificados independientemente, estas son las calificaciones usadas.
Si no hay una calificacion independiente, el control de riesgos de la Compania evalua la
calidad crediticia del cliente, tomando en cuenta su posicion financiera, experiencia pre-
via y otros factores. La maxima exposicion al riesgo de crédito esta dada por los saldos de
estas partidas, como se presentan en el Estado Consolidado de Posicién Financiera.

Adicionalmente, la Compania realiza una evaluacién cualitativa de proyecciones econ6-
micas, con la finalidad de determinar el posible impacto sobre probabilidades de incum-
plimiento y la tasa de recuperacion que asigna a sus clientes.

Durante el afno terminado el 31 de diciembre de 2025, no han existido cambios en las
técnicas de estimacion o supuestos.

La Compariia reconoce una utilidad o pérdida por deterioro en resultados del periodo
con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision
para pérdidas.

El segmento de negocio de Almacenamiento Subterraneo de Hidrocarburos presenta
una concentracion de riesgo de crédito del 100% de su operacidon con un solo cliente.

Riesgo de liquidez.

Diferentes factores econémicos o de la industria fuera del control de la Compafia, como
crisis financieras, podrian afectar el flujo de efectivo de la Compania. Sin embargo, la
Compania administra el riesgo de liquidez mediante el analisis y vigilancia continua de
los flujos de efectivo reales y proyectados para anticipar y controlar cualquier eventua-
lidad, con el objetivo de atender todas las obligaciones contraidas. La Administracion
de la Companiia ha establecido un marco apropiado para la administracién del riesgo al
mantener fondos para usos especificos, y establecer una adecuada diversificacién de su
deuda tanto en plazo como en fuentes de fondeo.




La siguiente tabla detalla el vencimiento esperado de la Compania para sus pasivos finan-
cieros derivados y no derivados. La tabla ha sido disefiada con base en los vencimientos
contractuales no descontados de los pasivos financieros. La inclusién de informacion so-
bre pasivos financieros derivados y no derivados es necesaria para entender la adminis-
tracion del riesgo de liquidez de la Compafia.

2027y 2029y
2026 2028 siguientes
Al 31 de diciembre de 2025
Proveedores y otras cuentas por pagar  $ 4240 $ 182 $ 656
Instrumentos financieros derivados 8 25 -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emision de deuda) 1,483 4,207 7,788
Pasivo por arrendamiento 143 287 385
2026y 2028y
2025 2027 siguientes
Al 31 de diciembre de 2024
Proveedores y otras cuentas por pagar  $ 3892 S 291 S 664
Instrumentos financieros derivados 32 - -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emisién de deuda) 752 5,916 7,851
Pasivo por arrendamiento 170 67 261
2025y 2027y
2024 2026 siguientes
Al 31 de diciembre de 2023
Proveedores y otras cuentas por pagar  $ 4,097 $ 292§ 456
Instrumentos financieros derivados 101 - -
Deuda circulante y no circulante
(excluyendo costos de emision de deuda) 474 1,934 9,006
Pasivo por arrendamiento 119 94 83

h Administracion de capital.

Los objetivos de la Compania en relacién a la administracion del capital contable son
mantener un adecuado balance entre su capital contable y la deuda, para asegurar a sus
accionistas un rendimiento sobre su inversion y sequir operando adecuadamente.

La Administracion de la Compania monitorea mensualmente la estructura del capital, el
cual se puede ajustar o mantener a través de: pago de dividendos a sus accionistas, re-
duccion de capital social aportado, emisidon de nuevas acciones o venta de activos para
reducir deuda.



La Compafiia le da seguimiento al indicador de palanca financiera (pasivo total entre ca-
pital contable). Este indicador fue de 1.52 al 31 de diciembre de 2025, 1.38 al 31 de di-
ciembre de 2024 y 1.40 al 31 de diciembre de 2023.

Adicionalmente, le da seguimiento peridédico a los impactos externos que pudieran afec-
tar el capital contable, como es la exposicion al tipo de cambio, principalmente.

5. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2025 2024 2023
Fondos para usos generales:
Efectivo $ 588 $ 396 S 431
Inversiones diarias de excedentes de
efectivo 1,669 2,024 1,166

$ 2,257 S 2,420 S 1,597

Las inversiones diarias de excedentes estan en fondos de inversion y mesa de dinero, princi-
palmente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compania cuenta con un efectivo restringido,
derivado de la contratacion del crédito sindicado en octubre de 2018, como se muestra en la
siguiente tabla:

2025 2024 2023
Efectivo restringido:
Corto plazo $ 123 $ 185 § 80
Largo plazo 144 135 53
$ 267 S 320 S 133

CLIENTES, NETO

Las cuentas por cobrar a clientes que se muestran a continuacién se vallan al costo amorti-
zado e incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa,
pero para los cuales la Compania no ha reconocido una estimacion importante para cuentas
incobrables debido a que no ha habido deterioro en la calidad crediticia y los importes ain
se consideran recuperables. La Compafiia cuenta con seguros que cubren la cartera de varias
subsidiarias.

2025 2024 2023
Clientes S 2,980 S 3,224 S 2,702
Cuentas incobrables (50) (52) (48)

$ 2,930 S 3,172 S 2,654




Antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no incobrables:

2025 2024 2023
60 a 90 dias S 81 S 231 S 56
Mas de 90 dias 225 120 26
S 306 S 351 S 82
Movimientos en la estimacién para cuentas incobrables:
2025 2024 2023
Saldos al inicio del afio S 52 S 48 S 49
Aumento (disminucion) (2) 4 (1
Saldo al final del afio S 50 52 S 48
7. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
2025 2024 2023
Impuestos por recuperar S 1,447 S 1,437 S 1,273
Anticipo a proveedores 38 24 52
Fianzas y seguros 46 64 35
Arrendamiento financiero 66 63 42
Otros 126 214 168
S 1,723 S 1,802 S 1,570
8. INVENTARIOS
2025 2024 2023
Productos terminados S 1,272 S 991 S 717
Materias primas y materiales 302 367 262
Refacciones y accesorios 310 276 341
Otros inventarios 98 72 60
S 1,982 S 1,706 S 1,380

El costo de los consumos de los inventarios de materias primas reconocidos en el costo de
venta fue de $2,991 durante 2025, $2,604 en 2024y $1,747 en 2023.



9. ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR COBRAR

La integracion de la cuenta por cobrar de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de
2025,2024 y 2023:

Inversion neta del arrendamiento

financiero
2025 2024 2023

Menos de 1 aino S 66 S 63 S 42
Entre 1y 5 anos 515 285 190
Mas de 5 anos 2,418 3,179 2,680
2,999 3,527 2,912

(-) Corto plazo 66 63 42
Largo plazo $ 2933 § 3464 $ 2,870

10. INVERSION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

La informacién financiera relacionada con la participaciéon de la Compafiia en asociadas y
negocios conjuntos con actividades de servicio no estratégicos para las actividades de la
Compafia, se resume a continuacion:

0,
e 2025 2024 2023
Participacion
Servicio Superior Ejecutivo, 0
SA decCV. 50.00% 128 123 130
Aero Ventas, S.A.de C.V. 15.85%* 33 34 35
Aero Ventas de México, 0
SA decCV. 20.00% 18 19 18
Otras 11 11 11
190 187 194

* En 2024 la participacion fue de 16.66% y en 2023 15.64%

A continuacién se incluye la informacién financiera condensada de las entidades asociadas y
negocio conjunto.

2025 2024 2023

Total activos S 636 S 574 S 580
Total pasivos S 25 S 17 S 25
Total capital $ 611 S 557 $ 555
Participacion en los activos netos de

asociadas y negocios conjuntos S 190 $ 187  §$ 194
Ingresos totales $ 124 § 115 S 125
Pérdida total del periodo $ 4 S (24) S (14)

Participacién en los resultados de asociadas
y Negocios conjuntos $ 2 S (7) S (2)




11. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

INVERSION

Saldos al 1 de enero de 2023
Adiciones

Bajas

Traspasos

Efecto de conversién

Saldos al 31 de diciembre de 2023
Adiciones

Bajas

Traspasos

Efecto de conversién

Saldos al 31 de diciembre de 2024
Adiciones

Bajas

Traspasos

Efecto de conversién

Saldos al 31 de diciembre de 2025

DEPRECIACION ACUMULADA
Saldos al 1 de enero de 2023
Depreciacién del afio
Traspasos
Efecto de conversién
Saldos al 31 de diciembre de 2023
Depreciacién del afio
Traspasos
Efecto de conversién
Saldos al 31 de diciembre de 2024
Depreciacién del afio
Traspasos
Efecto de conversién
Saldos al 31 de diciembre de 2025

Inmuebles, maquinaria y equipo,
neto al 31 de diciembre de 2025

Edificios y Maquinariay
Terrenos construcciones equipo
S 2,154 S 3,734 S 17,334
- 1 273
(1) - (179)
- 177 2,825
(143) (262) (1,840)
2,010 3,650 18,413
= 1 811
- (1) (743)
- 541 2,105
210 316 3,174
2,220 4,507 23,760
= 30 37
(1 - (258)
- 96 1,435
(151) (357) (2,724)
2,068 4,276 22,250
= (1,655) (10,601)
- (119) (697)
- 131 1,125
= (1,643) (10,173)
= (149) (979)
- (217) (1,618)
- (2,009) (12,770)
= (160) (1,172)
= 171 1,651
= (1,998) (12,291)
S 2,068 S 2,278 S 9,959




Mobiliarioy Equipo de Equipo de Proyectos en
equipo de oficina transporte computo proceso Total

S 106 S 114 S 294 S 6,771 S 30,507
1 6 7 1,525 1,813

(3) (10) (7) - (200)

2 7 18 (3,029) -

(6) (1) (14) (602) (2,868)

100 116 298 4,665 29,252

4 501 9 936 2,262

(7) (4) (4) (1) (760)

2 4 31 (2,683) -

8 43 26 1,001 4,778

107 660 360 3,918 35,532

= 10 16 1,873 1,966

(7) (6) (11) - (283)

3 3 49 (1,586) -

(7) (72) (22) (630) (3,963)

96 595 392 3,575 33,252
(77) (80) (197) = (12,610)
(6) (14) (34) - (870)

4 4 10 = 1,274
(79) (90) (221) = (12,206)
(5) (10) (33) = (1,176)
(6) (2) (10) - (1,853)
(90) (102) (264) - (15,235)
(5) (47) (30) - (1,414)

12 7 22 = 1,863
(83) (142) (272) = (14,786)

S 13 S 453 S 120 S 3,575 S 18,466




12. DERECHO DE USO DE ACTIVOS ARRENDADOS
La Compafia arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria,
equipos de transporte y equipos de computo. El plazo promedio de los contratos de arren-

damiento es de 10 anos.

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de posicion financiera al 31 de di-
ciembre de 2025, se integra como sigue:

Edifiosy  Maquinariay  Equipo de

Terreno  construcciones equipo transporte Total

Saldo al 1 deenerode 2024  $ 2 S 14 $§ 240 S 27 $ 283
Adiciones 19 124 136 8 287
Depreciacion del ejercicio (4) (35) (57) (22) (118)
Saldo al 31 de diciembre de

2024 17 103 319 13 452
Adiciones - 64 418 10 492
Depreciacion del ejercicio (7) (50) (120) (9) (186)
Saldo al 31 de diciembre de

2025 S 10 § 117  §$ 617 S 14 § 758

La depreciacién reconocida en resultados se presenta en el costo de ventas, gastos de venta
y de administracion.

La Companhia no ha firmado contratos de arrendamiento que a la fecha de estos estados
financieros consolidados no hayan iniciado. Asi mismo, no se tienen contratos firmados de
arrendamiento de bajo valor o de corto plazo.

Durante el ano 2025 la Compafiia no realizd extensiones significativas a los plazos de sus
contratos de arrendamientos.



13.

14.

15.

PASIVO POR ARRENDAMIENTOS

El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de posicidn financiera al 31 de di-

ciembre de 2025, se integra como sigue:

Total
Saldo al 1 de enero de 2024 296
Adiciones 287
Efecto de conversién 21
Cancelaciones -
Pagos (106)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 498
Adiciones 492
Efecto de conversién (5)
Cancelaciones -
Pagos (170)
Saldo al 31 de diciembre de 2025

El analisis del pasivo por activos arrendados de acuerdo con su madurez, al 31 de diciembre

de 2025, 2024 y 2023, se integra como sigue:

815

2025 2024 2023
Menos de 1 afio S 143 5§ 170 $ 119
Mas de 1 ano y menos de 3 afios 287 220 28
Mas de 3 afios y menos de 5 afios 179 43 64
Mas de 5 anos 206 65 85
Total largo plazo 672 328 177
$ 815 S 498 S 296

La Compaiia no enfrenta un riesgo de liquidez respecto a sus pasivos por activos arrenda-

dos, los cuales se monitorean a través de la Tesoreria.

ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 es de $278, $310 y $276 respectivamente.
Los conceptos capitalizados como intangible incluyen: adquisiciones de negocios (lista de

clientes) y la inversién en tecnologia SAP.

PRESTAMOS A CORTO PLAZO

Durante el 2025 se liquidaron los créditos de Corto Plazo con HSBC por un monto de $103

millones y con Banco del Bajio por $40 millones.



16. DEUDA FINANCIERA

2025 2024 2023
Senior Notes en dolares (Ver inciso a) S 2,034 S 3,590 S 4,264
Crédito bancario en délares (Ver inciso b) 1,197 1,471 1,260
Crédito bancario en moneda nacional
(Ver inciso b) 1,053 1,121 1,179
Crédito bancario en dolares (Ver inciso ¢) 1,489 2,149 2,099
Certificado bursatil (Ver inciso d) 850 850 850
Créditos bancarios en moneda nacional
(Ver inciso e) 4,077 3,454 2,094
Crédito Sindicado en moneda nacional
(Ver inciso f) 1,278 2,014 -
Crédito Sindicado en ddlares (Ver inciso f) 186 - -
Crédito bancario en moneda nacional
(Ver inciso g) 840 - -
Certificado bursatil (Ver inciso h) 700 - -
13,704 14,649 11,746
Vencimiento circulante de deuda financiera
a largo plazo 1,483 609 474
12,221 14,040 11,272
Descuentos y prima en emisiéon de Notas y
gastos de contratacion (226) (273) (332)
Deuda a largo plazo $ 11,995 S 13,767 S 10,940

a) “Senior Notes” en dolares.

El 19 de septiembre de 2017, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CYDSA
aprobo la contratacion de Créditos a largo plazo hasta por 450 millones de ddlares.

El 4 de octubre del 2017 se realizo la emisidon de instrumentos de Deuda a 10 anos, deno-
minados “Senior Notes”, en mercados internacionales, en la que se colocaron 330 millo-
nes de ddlares a una tasa de 6.25% anual.

El 12 de diciembre de 2019, se efectud la reapertura de “Senior Notes” emitidas en octu-
bre 4 de 2017 por un monto de 120 millones de délares en el mercado internacional. Las
notas adicionales establecen, salvo por la fecha de emision, los mismos términos y condi-
ciones de las emitidas originalmente.

Las Notas emitidas por Cydsa, S.A.B. de C.V. se colocaron en el mercado internacional de
conformidad con la Regla 144 Ay con la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de
Estados Unidos de América y no se encontraran registradas bajo dicha Ley de Valores de
1933.



- Compras Parciales de “Senior Notes”
CYDSA realizé durante 2022 compras parciales de sus “Senior Notes”, con valor no-
minal de 118.3 millones de délares, pagando un precio promedio de 940 dolares
por cada mil, esto es, un monto de 111.2 millones de doélares, por lo cual, los “Senior
Notes” emitidos por CYDSA de 450 millones de ddlares a valor nominal, se redujeron
a 331.7 millones de ddlares.

Durante 2023, realizé recompras adicionales por 79.7 millones de délares, por lo que
el saldo de “Senior Notes” al cierre de este afio fue de 252.0 millones de ddlares. El
precio promedio pagado fue de 955 délares por cada mil.

Durante 2024 se llevaron a cabo recompras adicionales de sus “Senior Notes”, con va-
lor nominal de 79.3 millones de doélares, pagando un precio promedio de 990 ddlares
por cada mil, esto es, un monto de 78.5 millones de dodlares, por lo cual, los “Senior
Notes” emitidos por CYDSA se redujeron a 172.7 millones de dodlares.

Durante mayoy julio de 2025 se llevaron a cabo recompras adicionales de sus“Senior
Notes’, con valor nominal de 10.3 millones de ddlares, pagando un precio promedio
de 985 délares por cada mil, esto es, un monto de 10.0 millones de ddlares, por lo
cual, los“Senior Notes” emitidos por CYDSA se redujeron a 162.5 millones de ddlares.

En octubre de 2025, Cydsa ejercié el derecho contractual de recomprar a Valor Par
sus “Senior Notes”. El monto ejercido en esta recompra fue de 49.4 millones, por lo
cual, el saldo de“Senior Notes” se redujo a 112.9 millones de délares, que al cierre de
diciembre 2025 representaron 2,034 millones de pesos.

El valor razonable de los Senior Notes al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 asciende a
$2,029,$3,561y $4,115, respectivamente.

Crédito Bancario en Tenedora Almacenamiento LP 206.

CYDSA, a través de su subsidiaria Tenedora Almacenamientos LP 206, S.A. de C.V. obtuvo
el 18 de octubre del 2018 un Crédito Bancario a Largo Plazo por un monto equivalente
de 156.6 millones de ddlares, cuyo saldo remanente al 31 de diciembre de 2025 repre-
sentd para la porcion en ddlares 1,197 millones de pesos y para la porcidon en pesos
1,053 millones.

Este crédito fue otorgado por un sindicato de bancos conformado por Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (Banobras), Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.
(Bancomext) y Banco Mercantil del Norte, S.A. (Grupo Financiero Banorte).

El crédito fue contratado en dos tramos, uno en pesos y otro en délares, ambos a un pla-
zo de 18 afos, con amortizaciones crecientes y pagos trimestrales. Se estructur6 como
un financiamiento “Sin Recurso” para CYDSA, y esta respaldado exclusivamente por los
activos y contratos relacionados con las entidades legales que constituyen el Sistema de
Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo de Gas LP, por lo cual no impacta las res-
tricciones financieras contractuales (“covenants”) del resto de las empresas de CYDSA.




)

Crédito Bancario en ddlares con Santander.

El 22 de diciembre del 2021, CYDSA contratd un nuevo financiamiento de 134.4 millones
de ddlares, a un plazo de ocho afos, incluyendo dos de gracia, con vencimiento final
el 22 de diciembre del 2029; y a una tasa de interés de SOFR + 1.60%. El acreditante de
este nuevo financiamiento es Banco Santander y se encuentra garantizado por la Agen-
cia Italiana de Crédito a la Exportaciéon o SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero
Depositi e Prestiti). El saldo de este financiamiento al cierre de diciembre 2025 es de $82.7
millones de délares.

Certificado Bursatil CYDSASA.

El 29 de noviembre del 2023, CYDSA emitié Certificados Bursatiles por un total de 850
millones, a un plazo de tres afnos, con vencimiento el 27 de noviembre del 2026; y a una
tasa de interés de TIIE + 1.00%.

Créditos a Largo Plazo con Bancomext en moneda nacional.

El 13 de diciembre del 2023, CYDSA contraté un financiamiento por un monto de $2,094
millones con Bancomext, a un plazo de 10 afios, con vencimiento el 19 de diciembre de
2033;y a una tasa de interés de TIIE + 1.50%. Al cierre de diciembre 2025, el saldo de este
financiamiento fue $2,077 millones.

En abril 23 de 2024, CYDSA contraté un segundo crédito por un monto de 1,360 millones
con Bancomext, a un plazo de 10 anos, con vencimiento el 23 de abril de 2034; y a una
tasa de interés de TIIE + 1.50%. Al cierre de diciembre 2025, el saldo de este financiamien-
to fue $1,355 millones.

En agosto 1 de 2025, CYDSA contratd un tercer crédito con Bancomext por un monto de
$645 millones, a un plazo de 10 afos, con vencimiento el 6 de agosto de 2035; y a una tasa
de interés deTIIEF + 1.50%. Los recursos de este financiamiento fueron destinados a liqui-
dar créditos bancarios de corto plazo y reducir el saldo del crédito sindicado a mediano
plazo con Scotiabank y BBVA. Al cierre de diciembre 2025, el saldo de este financiamiento
fue $645.0 millones.

Crédito Sindicado a Mediano Plazo en moneda nacional.

El 18 de diciembre del 2024, se contratd un crédito Sindicado con Scotiabank y BBVA por
un monto de 2,014 millones, a una tasa de TIIE + 1.50%, en funcién del nivel de apalanca-
miento consolidado. El destino de estos recursos fue liquidar anticipadamente diferentes
créditos bancarios de corto plazo.

Durante el tercer trimestre de 2025, se realizaron prepagos por la cantidad de 1,661 mi-
llones. Los recursos utilizados en este prepago fueron obtenidos de los financiamientos
bancarios y la emisién de CEBURES realizada durante 2025.

En octubre 4 de 2025, se dispusieron 925 millones a una tasa de TIIE + 1.50%. El destino
de estos recursos fue recomprar a Valor Par “Senior Notes”.



El 22 de diciembre del 2025, se dispuso un monto equivalente de 10.3 millones de ddla-
res, a una tasa de SOFR + 2.15%. Los recursos se destinaron para refinanciar la amortiza-
cion correspondiente a diciembre 2025 del crédito Bancario en dolares con Santander.

Al cierre de diciembre 2025, el saldo de este financiamiento fue $1,278 millones.
g) Crédito a Largo Plazo con Sabadell en moneda nacional.

El 29 de julio del 2025, CYDSA contraté un crédito con Sabadell por un monto de $840 mi-
llones, a un plazo de 7 afios con 4 afos de gracia y a una tasa de interés de TIIEF + 1.75%.
Estos recursos se destinaron a reducir el saldo del crédito sindicado a mediano plazo con
Scotiabank y BBVA.

h) Certificado Bursatil CYDSASA.

El 25 de agosto del 2025, CYDSA emiti6 Certificados Bursatiles por un total de $700 mi-
llones, a un plazo de 7 anos, con vencimiento el 16 de agosto del 2032; y a una tasa de
interés de TIIEF + 1.80%. Los recursos se aplicaron a la reduccion del saldo del crédito
sindicado a mediano plazo con Scotiabank y BBVA.

i) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 existen activos (contratos y acciones relaciona-
dos con el Negocio de Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo de Gas LP) otorga-
dos en garantia por un monto equivalente de $2,207, $2,344 y $2,482 millones de pesos,
respectivamente.

j) Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo son:

Ano Monto
2027 S 2,742
2028 2,226
2029 803
2030 743
2031 y siguientes 5,707
S 12,221

17. OTROS PASIVOS CIRCULANTES

2025 2024 2023

Vencimiento circulante de obligacion por

remediacion de terreno $ 41 S 39§ 18
Otros impuestos por pagar 1,205 1,018 1,056
Proveedores de activo fijo 548 326 243
Sueldos y salarios 19 9 17
Fletes y servicios 9 6 42
Intereses por pagar 134 166 121
Provisiones y gastos acumulados por pagar 328 198 177
Otros 82 135 136

$ 2,366 S 1,897 $ 1,810




18. BENEFICIOS A EMPLEADOS

a)

La Compafiia tiene un plan de jubilacién bajo el esquema de beneficios definidos, el cual
cubre un monto equivalente a 3 meses y 20 dias por afio laborado a aquellas personas
que cumplan 65 anos de edad.

Este plan cubre ademas la prima de antigtiedad prescrita por la Ley Federal del Trabajo.
La Compariia también tiene un plan de proteccion por muerte e incapacidad total y per-
manente para indemnizar a sus empleados y/o beneficiarios, segun el caso. El beneficio de
esta proteccioén se obtiene seleccionando la cantidad mayor de las opciones siguientes:

+ 24 meses de sueldo integrado.

+  La cantidad equivalente a 3 meses y 20 dias por afio laborado; lo anterior se pagara
sobre un sueldo integrado.

El fondo para esta proteccion esta constituido por las cuotas que aportan las empresas
afiliadas a este plan en la entidad Centro Social y Cultural, A.C.

El pasivo relativo y el costo anual de beneficios a los empleados se calculan por actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de cré-
dito unitario proyectado.

Los principales supuestos utilizados para propésitos de las valuaciones actuariales son
los siguientes:

2025 2024 2023

Descuento de las obligaciones por bene-

ficios proyectados a su valor presente 8.50% 9.00% 9.00%
Tasa de rendimiento esperada de activos

del plan 8.50% 9.00% 9.00%
Incremento salarial 4.75% 4.75% 4.75%
Incremento futuro de pensiones 4.00% 4.00% 4.00%
Tasa de mortalidad 0.58% 0.60% 0.37%
Tasa de discapacidad 0.42% 0.42% 0.42%
Edad normal de retiro 65 65 65
Tasa de rotacién de empleados 11.80% 11.88% 11.69%

La metodologia para determinar la Tasa de Descuento de obligaciones laborales consi-
dera todos los flujos por pagos de beneficios esperados en los anos futuros. Estos flu-
jos futuros son descontados, a la fecha de los estados financieros, considerando la tasa
otorgada por los Bonos M que emite el Gobierno Federal Mexicano “Cupén Cero” segun
el ano que le corresponda. Una vez determinado este valor presente, se calcula una tasa
promedio equivalente para todo el plazo y el resultado de dicha tasa se denomina la tasa
de descuento de la valuacion actuarial.



Basado en estos supuestos, a continuacion se muestran las cantidades que se esperan

seran desembolsadas para los siguientes anos.

Plan de

Pensionesy Plan de Prima Plan de

Jubilaciones  de Antigiiedad Proteccion
2026 S 103 S 12 S 30
2027 52 13 29
2028 45 14 29
2029 55 16 28
2030 71 18 27
2031 a2035 332 88 112

¢) Analisis de sensibilidad de los principales supuestos actuariales.

La Compafia analiz6 ciertos supuestos actuariales valuados a través del método de Cré-
dito Unitario Proyectado y son sujetos de sensibilidad, como son la tasa de descuentoy la
tasa de incremento salarial. Las razones por las que se eligieron dichos supuestos son las

siguientes:

«  Tasade descuento: Esta tasa determina el valor de las obligaciones a través del tiem-

po.

. Tasa de incremento salarial: Esta tasa considera los incrementos de salario lo cual

implica un incremento en los pagos por beneficios.

La siguiente tabla muestra el impacto en términos absolutos, de utilizar una variacién
del 1% en los supuestos actuariales mas significativos de los pasivos netos por beneficios

definidos.

Variacion de mas 1%

Tasa de descuento para calcular el pasivo Costo de Interés neto en el
(activo), neto por beneficios definidos y el servicios pasivo (activo) por
interés neto actuales beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones S 17 S 42
Prima de antigliedad S 7 S 10
Total S 24 S 52
Costo de Interés neto en el
servicios pasivo (activo) por
Expectativa del incremento salarial actuales beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones S 19 S 41
Prima de antigiiedad S 8 S 10
Total S 27 $ 51




Variaciéon de menos 1%

Tasa de descuento para calcular el pasivo Costo de Interés neto en el
(activo), neto por beneficios definidos y el servicios pasivo (activo) por
interés neto actuales beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones S 19 S 37
Prima de antigiiedad S 8 S 9
Total $ 27 $ 46
Costo de Interés neto en el
servicios pasivo (activo) por
Expectativa del incremento salarial actuales beneficios definidos
Plan de pensiones y jubilaciones S 17 S 37
Prima de antigliedad S 7 S 9
Total S 24 S 46

Los importes incluidos en los Estados Consolidados de Posicion Financiera, por las obliga-
ciones de la Compafiia en relacién con los planes de beneficios definidos son:

2025 2024 2023
Valor presente de la obligacion por
beneficios definidos $ 788 S 701 S 618
Valor razonable de los activos del plan (102) (104) (98)
Valor presente de la obligacion por
beneficios definidos no fondeados $ 686 S 597 $ 520

d) Importes reconocidos en los Estados Consolidados de Resultados y en los Estados Conso-

lidados de Resultados Integrales:

Interés
neto del
Costo de pasivo por
servicios beneficios Utilidad Remediciones
actuales definidos neta actuariales
2025
Planes de pensiones
y jubilaciones $ 17 $ 36 $ 53 $ 37
Prima de antigliedad 5 9 14 7
Proteccion 13 10 23 3

Total $ 35 § 5 § 2 S 47




2024

Planes de pensiones
y jubilaciones

Prima de
antigiiedad

Proteccion
Total

2023

Planes de pensiones
y jubilaciones

Prima de antigliedad
Proteccion
Total

Interés

neto del
Costo de pasivo por
servicios beneficios Remediciones
actuales definidos Utilidad neta actuariales
S 12 S 33 45 S 18
3 12 15 8
7 10 17 19
S 22 S 55 77 S 45
Interés
neto del
Costo de pasivo por
servicios beneficios Remediciones
actuales definidos Utilidad neta actuariales
S 13 S 35 48 S (66)
6 10 (1)
7 1 8 (8)
S 24 S 42 66 S (75)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los costos por servicios
que han sido incluidos en los Estados Consolidados de Resultados como parte de gastos
de venta y de administracion, ascendieron a $35, $22 y $24, respectivamente.

Remedicién del pasivo por beneficios definidos reconocido en otras partidas de resulta-
dos integrales incluye lo siguiente:

«  El retorno de los activos del plan, excluyendo los importes incluidos en costos por

interés.

« Las pérdidas y ganancias actuariales generadas por cambios en supuestos demo-

graficos.

- Laspérdidasy ganancias actuariales generadas por cambios en supuestos financieros.

La Compania por ley realiza pagos entre el 2%y 3% al IMSS (Instituto Mexicano del Segu-
ro Social) del salario integrado de sus empleados (topado), al plan de contribucién defini-
da por concepto del sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este

concepto fue de $68 en 2025, $58 en 2024 y de $40 en 2023.




e) Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos para plan de pen-
siones y jubilaciones, asi como para el plan de prima de antigliiedad:

Pensiones y jubilaciones 2025 2024 2023
Saldo inicial S 463 S 440 S 487
Costo de servicios actuales 17 12 12
Costo financiero 36 33 37
Ganancias y pérdidas actuariales 37 18 (59)
Beneficios pagados (40) (40) (37)
$ 513 S 463 S 440
Prima de antigiiedad 2025 2024 2023
Saldo inicial $ 97 S 80 $ 76
Costo de servicios actuales 5 3 5
Costo financiero 9 12
Ganancias y pérdidas actuariales 7 8 (1)
Beneficios pagados (8) (6) (5)
$ 110 S 97 S 80
Proteccion 2025 2024 2023
Saldo inicial $ 141 5§ 105 $ 96
Costo de servicios actuales 13 7 7
Costo financiero 10 10 7
Ganancias y pérdidas actuariales 3 19 (4)
Beneficios pagados (2) - (1)
$ 165 S 141 S 105
f) Cambios en el valor razonable de los activos del plan:
2025 2024 2023
Valor razonable de los activos del plan
al 1 de enero $ 104 S 98 $ 90
Rendimiento esperado 8 7 7
Ganancias y pérdidas actuariales
generadas (3) 3 3
Aportaciones de la Compania - - -
Beneficios pagados (7) (4) 2)

Valor razonable de los activos del plan
al 31 de diciembre $ 102 § 104 S 98




Categorias de los activos del plan:

Rendimiento

Esperado de Real
largo plazo 2025 2024 2023
Mesa de dinero 8.5% 8.05% 10.19% 10.43%

La tasa general esperada de rendimiento representa un promedio ponderado de los ren-
dimientos esperados de los activos del plan.

19. PROVISIONES, COMPROMISOS Y CONTIGENCIAS

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario
para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valda una
provisién usando los flujos de efectivo estimado para liquidar la obligacién presente, su valor
en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

a)

Serealizaron estudios de los terrenos ubicados en la colonia Santa Clara Coatitla Ecatepec,
Estado de México, asi como los ubicados en la colonia Pedro Lozano en Monterrey, Nuevo
Ledn, para efectuar la limpieza y el saneamiento de dichos terrenos por la contaminacion
producida por las plantas; los estudios fueron efectuados por expertos independientes, y
derivado de estos estudios se registré una provision para la restauracion de los terrenos.

Los movimientos en la provisidon se muestran en la siguiente tabla:

2025 2024 2023

Saldo inicial $ 89 67 S 65
(Reducciones) incrementos derivadas

de pagos o aplicaciones (2) 17 (2)
Gasto Financiero 6 5 4
Saldo final 93 89 67
Corto plazo 41 39 18
Largo plazo S 52§ 50 § 49

CYDSA a través de su subsidiaria IQUISA, actualmente participa en un equipo multidis-
ciplinario, integrado por personal del Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) y la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo (ONUDI),
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), para desarrollar con
fondos de “The Global Environment Facility (GEF)", el proyecto identificado como: “Elimi-
nate mercury use and adequately manage mercury and mercury wastes in the chloralkali
sector in Mexico — GEF IF 10526". Este proyecto le permitira a CYDSA-IQUISAy al Gobierno
de México cumplir anticipadamente con sus responsabilidades establecidas en el Con-
venio de Minamata para el sector de Cloro-Sosa, lo cual permite la continuidad de sus
operaciones sin contratiempos de manera indefinida.




d)

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, existen pasivos bancarios por un valor total de
$13,704, 514,792y $11,746 de los cuales $2,250, $2,592 y $2,439, respectivamente, se en-
cuentran garantizados con activos (contratos y acciones relacionados con el Negocio de
Procesamiento y Almacenamiento Subterraneo de Gas LP) por un monto equivalente de
$2,207 millones de pesos en 2025, $2,344 millones de pesos en 2024 y $2,482 millones de
pesos en 2023.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, existen fianzas de $452, $453 y $306 respecti-
vamente, de las cuales la mayor parte corresponde a garantias de calidad y entrega de
producto al cliente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 no existe pasivo con proveedores de activo fijo
a largo plazo.

20. CAPITAL CONTABLE

a)

e)

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de marzo del 2025, se apro-
baron los siguientes acuerdos: 1) el pago de dividendos por $350 provenientes de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), 2) $1,500 como monto maximo para la recompra
de acciones propias; y 3) incrementar la reserva legal en $27.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 20 de marzo del 2024, se apro-
baron los siguientes acuerdos: 1) el pago de dividendos por $300 provenientes de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), 2) $1,500 como monto maximo para la recompra
de acciones propias; y 3) incrementar la reserva legal en $104.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 29 de marzo del 2023, se apro-
baron los siguientes acuerdos: 1) el pago de dividendos por $250 provenientes de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), 2) $1,500 como monto maximo para la recompra
de acciones propias; y 3) incrementar la reserva legal en $61. Adicionalmente Tenedora
Almacenamiento LP 206, SA de CV, aprobé pago de dividendos de $170 de los cuales $8
corresponden a la participacién no controladora.

El capital social suscrito y pagado, esta representado por acciones “serie A" nominativas y
sin expresion de valor nominal, como sigue

31 de diciembre de

2025 2024 2023
NuUmero de acciones 600,000,000 600,000,000 600,000,000
Capital social nominal S 1,485 §S 1,485 S 1,485

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Socie-
dades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como mini-
mo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social
a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad, debiendo ser reconstituida cuando disminuya por cualquier
motivo. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, su importe a valor nominal asciende a
$607, $580y $477, respectivamente.



f) Al 31 de diciembre de 2025, el valor de mercado de la accion serie “A” de Cydsa, S.A.B. de
C.V.es de $18.20 (pesos).

g) La participacion no controladora se integra como sigue:

2025 2024 2023
Quimobasicos, S.A. de C.V. S 414 S 433 § 405
Tenedora Almacenamiento LP 206,
S.A.deC.V. 65 67 43
Otros 38 18 15
$ 517 § 518 $ 463

La informacién financiera condensada de Quimobasicos, S.A. de C.V. se presenta como
sigue:

2025 2024 2023
Ventas S 2,716 S 2918 S 3,187
(Pérdida) utilidad neta 64 (68) 92
Activos totales 1,876 1,896 1,907
Pasivos totales 1,068 1,050 1,087

h) En 2025, 2024 y 2023 se adquirieron en el mercado 1,962,952, 9,598,760 y 1,597,550 ac-
ciones propias (a un costo total de $32, $173 y $29) respectivamente. Al cierre de 2025,
2024 y 2023 se tienen acciones recompradas en tesoreria por 70,590,159, 68,627,207 y
59,028,447, a un costo de $1,348,$1,316 y $1,143, respectivamente.

i) La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el Impuesto sobre la Renta
a cargo de la Compania a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que
se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el Impuesto sobre la Renta del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos, y en los dos ejercicios inme-
diatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mis-
mos.

j) Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2025 2024 2023
Cuenta de capital de aportacion S 4,333 § 4,197 § 4,123
Cuenta de utilidad fiscal neta 15,837 15,240 14,072
Total $ 20,170 S 19,437 S 18,195

k) En 2025, 2024y 2023, las otras partidas de resultados integrales estan representadas por
el efecto de conversion de operaciones extranjeras, los instrumentos financieros deriva-
dosy la remedicion del plan de beneficios definidos.

El efecto de conversion resulta de convertir los estados financieros de la moneda funcio-
nal a la moneda de informe.

Por su parte, la remedicién del plan de beneficios definidos considera las variaciones en
los supuestos actuariales y se presentan netas de impuestos a la utilidad.




[) Los movimientos de las otras partidas de resultados integrales para 2025, 2024y 2023 se
presentan a continuacion:

Valuacion de la
Efectode porcion efectiva Remediacion
conversion de instrumentos delplande Participacion

demoneda financieros beneficios no
extranjera derivados definidos  controladora  Total
Saldos al 1de enerode2023 $ 348 S (36) S 43 S 69 S$S 424
Otras partidas de resultados
integrales (1,074) (9) (75) (18) (1,176)
Saldos al 31 de diciembre
de 2023 (726) (45) (32) 51 (752)
Otras partidas de resultados
integrales 2,286 127 45 86 2,544
Saldos al 31 de diciembre
de 2024 1,560 82 13 137 1,792
Otras partidas de resultados
integrales (1,784) (94) 47 (48) (1,879)
Saldos al 31 de diciembre
de 2025 S (229) S (12) $ 60 S 89 S (87)

21. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

a) LaCompania esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2025, 2024 y 2023 fue
el 30% y continuara al 30% para anos posteriores. Debido a que se abrogo la Ley de ISR
vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimino el régimen de consolidacion fiscal,
por lo tanto, la Compafiia y sus subsidiarias tuvieron la obligacién del pago del impuesto
diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a partir de 2015,
como se muestra mas adelante.

Al mismo tiempo en el que la Ley del ISR derogé el régimen de consolidacién fiscal, se
establecié una opcidén para calcular el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades
(régimen de integracién fiscal). El nuevo régimen permite para el caso de sociedades in-
tegradas poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integra-
dora, tener ciertos beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro de la Compariia
existan entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir
por tres anos y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarse la de-
claracion correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo antes
mencionado.

La Compania y sus subsidiarias optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que
han determinado el ISR del ejercicio 2025, 2024 y 2023 de manera conjunta.



De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley
del ISR 2014, y debido a que la Compaiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de
controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la
fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publica-
das en el diario oficial de la federacién el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la
Ley del ISR 2013 que se abrogd, debera continuar enterando el impuesto que difirié con
motivo de la consolidacién fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las dispo-
siciones citadas, hasta concluir su pago.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 el ISR por pagar correspondiente al régimen de
integracion fiscal asciende a $21, de los cuales $142 se vencen en el corto plazo.

b) Elimpuesto a la utilidad se integra como sigue:

2025 2024 2023
ISR Causado S (379) $ (498) S (829)
ISR Diferido 431 (495) 296
$ 52 S (993) S (533)

¢) La conciliacién de la tasa legal y la tasa efectiva, expresadas como un porcentaje de la
utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2025 2024 2023
Tasa efectiva (10.0)% 66.0% 20.0%
Menos efectos de diferencias
permanentes, principalmente ingresos
no acumulables, gastos no deducibles
y efectos de inflacion 59.2% (38.9)% 7.6%
Estimacion para evaluaciéon de pérdidas
fiscales por recuperar - - 2.0%
Efecto cambiario (18.3)% 0.6% (1.0)%
Instrumentos financieros derivados (0.9)% 2.3% 1.4%
Tasa legal 30% 30% 30%

d) Losimportes netosy conceptos de las otras partidas de resultados integrales y el impues-
to diferido que se afectaron durante el periodo son:

Importe, neto de impuestos a la utilidad

2025 2024 2023
Valuacién de la porcion efectiva de
instrumentos financieros derivados S 94) $ 127 S 9)
Remedicién del pasivo por beneficios
definidos 47 45 (75)

Impuesto diferido S (47) S 172§ (84)




e) Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo y activo por ISR diferido son:

2025 2024 2023

ISR diferido (pasivo) activo:
Inmuebles, maquinaria y equipo (834) (1,334) (436)
Efecto de pérdidas fiscales por
amortizar recuperables 917 1,006 976
Beneficios a empleados 193 179 156
Estimacion para cuentas incobrables 14 15 14
Derecho de uso de activo arrendados (223) (34) (78)
Instrumentos financieros derivados 5 (35) 19
Remediacion de terrenos 27 26 19
Otros 193 16 (257)

(Pasivo) activo por ISR diferido a largo

plazo 292 (161) 413

f) Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar, pueden re-
cuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los anos de vencimiento y sus montos ac-
tualizados al 31 de diciembre de 2025 son:

Afo de origen Monto Ano de caducidad
2017 $ 8 2027
2018 216 2028
2019 450 2029
2020 293 2030
2021 598 2031
2022 301 2032
2023 367 2033
2024 408 2034
2025 415 2035

$ 3,056

22. SALDOS Y OPERACIONES EN DOLARES AMERICANOS

a) Los activos y pasivos incluyen inventarios, activos fijos de procedencia extranjera e ins-
trumentos financieros derivados, asi como partidas monetarias que serdn cobradas o pa-
gadas en monedas extranjeras. Las citadas partidas, valuadas en millones de délares, se
encuentran integradas de la siguiente forma:

2025 2024 2023
Activos monetarios 320 334 325
Pasivos monetarios no bancarios 147 70 79

Pasivos bancarios 273 347 451



b) La Compainiia llevé a cabo las siguientes operaciones en moneda extranjera, valuadas en
millones de délares:

2025 2024 2023

Exportaciones y otros ingresos 183.1 149.6 118.8
Importaciones (178.6) (164.7) (168.5)
4.5 (15.1) (49.7)

Ingresos financieros 3.7 54 6.7
Gastos financieros (21.8) (30.1) (43.6)
(18.1) (24.7) (36.9)
Balanza de pagos (13.6) (39.8) (86.6)

¢) Eltipo de cambio del peso al 31 de diciembre fue de $18.0012 para 2025, $20.7862 para
2024y $16.9190 para 2023, por délar. El tipo de cambio al 25 de febrero de 2026, fecha de
emision de los estados financieros consolidados es de $17.1700 por délar.

23. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los beneficios otorgados a directivos relevantes de la Compafnia fueron:

2025 2024 2023
Beneficios directos S 277 S 275 S 260

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Compania tiene saldos de operaciones con la
parte no controlada que se integran como se muestra en la siguiente tabla:

2025 2024 2023
Productos comprados S 1,673 S 1,772 S 2,048
Ventas varias 128 160 298
Uso de marca 2 3 2
Clientes - 12 25
Proveedores 694 649 765

24. OTROS GASTOS DE OPERACION, NETOS

2025 2024 2023
Pérdida en baja de activo fijo $ (2) S (214) S (48)
Remediacion de terreno - (19)
Otros gastos (58) (39) (62)
S (60) S (272) S (110)




25. INFORMACION POR SEGMENTOS OPERATIVOS

La informacién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos
proporcionados al responsable de la toma de decisiones operativas que es el Director Gene-
ral, quien es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos
de operacion y es quién toma decisiones estratégicas. El Director General considera, entre
otras, medidas de desempeno como la utilidad, de operacion y utilidad neta las cuales son
consistentes con las presentadas en el estado consolidado de resultados integrales.

a) Lossegmentos ainformar de la Companiia de acuerdo a la NIIF 8,“Segmentos Operativos,”
son los siguientes:
« Sal,
«  Cloroy sosa caustica.
+  Gases refrigerantes.
«  Procesamiento y Logistica de Energéticos.
« CYDSAYy otros

Procesamiento
Cloroy Sosa Gases yLogisticade  CYDSA

2025 Sal Caustica Refrigerantes Energéticos yOtros  Eliminaciones Consolidado
Estado Consolidado de
Posicion Financiera:
Activos totales $ 7679 $16426 $ 1,876 $ 19,295 $ 12,726  (25,843) 32,159
:ﬁnr:/aer:sclic;?oesn activos no (381) (496) 37) (723) - ] (1 683
Pasivos Totales 2,450 8,008 1,068 18,674 18,954 (29,750) 19,404
Estado Consolidado de
Resultados:
Ventas a clientes externos 4,380 8,278 2,714 859 68 - 16,299
Ventas a clientes filiales 1,261 404 2 2,361 220 (4,248) -
Utilidad de operacion 1,102 1,299 58 522 (33) (562) 2,386
Ingresos financieros 8 10 5 22 67 = 112
Instrumentos financieros
derivados i i i i &l i &l
Gastos financieros (18) (72) (5) (231) (1,109) - (1,435)
Efecto cambiario (24) 317 18 (659) 513 (662) (497)
E;‘:ftff;c'l‘(’):y 374 809 38 284 123 - 1,628
Participacion en asociadas - - - - 2 - 2
Impuestos a la utilidad (153) 52 (7) 29 (18) 149 52

La utilidad(pérdida) neta por segmento se compone como sigue: Sal y Cloro - Sosa Caustica $2,004,
Gases Refrigerantes 64 y Procesamiento y Logistica de Energéticos $155.



2024

Sal

Cloroy Sosa
Caustica

Gases

Procesamiento
y Logistica de
Refrigerantes Energéticos

CYDSA
y Otros

Eliminaciones Consolidado

Estado Consolidado de
Posicion Financiera:

Activos totales

Inversion en activos no
financieros

Pasivos Totales

Estado Consolidado de
Resultados:

Ventas a clientes externos
Ventas a clientes filiales
Utilidad de operacion
Ingresos financieros

Instrumentos financieros
derivados

Gastos financieros

Efecto cambiario
Depreciacion y
amortizacion
Participacion en asociadas
Impuestos a la utilidad

La utilidad(pérdida) neta por segmento se compone como sigue: Sal y Cloro - Sosa Caustica $477,

7,273 $18,142 §

(286)
2,483

(62)

(458)
9,429

7,001
494
901

13

(47)
(771)

643

(408)

1,939 $ 21,064 $ 19,179 $ (33,262) $ 34,335

(48)

1,073

2,947
1

41

12

(5)
(36)

39

(77)

(169) (541)
19,363 20,268
924 12
3,146 2

774 (17)
19 88

- (76)
(254) (1,147)
847 (819)
259 50

- (7)
(553) 9)

Gases Refrigerantes (75) y Procesamiento y Logistica de Energéticos $1,043.

(32,720)

(5,378)
(279)

116

(1,502)
19,896

15,039

2,571
137

(76)

(1,462)
337

1,323

(7)
(993)




Procesamiento
Cloroy Sosa Gases y Logistica de

2023 Sal Caustica Refrigerantes Energéticos Cydsay Otros Eliminaciones Consolidado
Estado Consolidado de
Posicion Financiera:
Activos totales $ 6558 $ 16,063 $ 1,940 $ 22,072 $ 17,193 (35,306) S 28,520
Inversion en activos no
financieros (255) (1,199) (44) (93) (22) - (1,613)
Pasivos Totales 2,768 7,745 1,091 17,132 18,555 (30,635) 16,656
Estado Consolidado de
Resultados:
Ventas a clientes externos 3,884 6,125 3,226 920 5 = 14,160
Ventas a clientes filiales 1,468 463 3 1,731 2 (3,667) -
Utilidad de operacién 829 1,318 109 1,039 - (129) 3,166
Ingresos financieros 12 34 11 17 97 = 171
Instrumentos financieros
derivados - - - - (183) - (183)
Gastos financieros (21) 117 (4) (182) (796) - (886)
Efecto cambiario (1) 439 7 (703) 1,297 (644) 395
Depreciaciény
amortizacion 306 397 37 218 53 - 1,011
Participacion en asociadas - - - - (2) - (2)
Impuestos a la utilidad (169) (173) (31) (91) 65 (134) (533)

La utilidad neta por segmento se compone como sigue: Sal y Cloro - Sosa Caustica $1,681, Gases
Refrigerantes $95 y Procesamiento y Logistica de Energéticos $620.

b) Informacién general de segmentos por area geografica.

2025 2024 2023

Ventas Netas

México $ 14,166 S 13,277 S 12,853

Estados Unidos y Canada 826 738 675

Centro y Sudamérica 316 311 320

Asia 93 158 113

Europa 898 555 199
Total consolidado $ 16,299 S 15,039 S 14,160

26. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 25 de febrero
de 2026, por el Lic. Edmundo Rodarte Valdés, Director General de Administracion y Finanzas
de la Compania, consecuentemente no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha 'y
estan sujetos a la aprobacion de la asamblea general ordinaria de accionistas de la Compa-
fia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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RO CYDSASA
- Industria Quimica del Istmo (1998) - Industria Quimica del Istmo (1998) - Industria Quimica del Istmo
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